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Care lettrici, cari lettori,

Oggi più che mai il settore assicurativo è chiamato a rispondere alle sfide poste

dall’evoluzione della società. Le incertezze geopolitiche, la pressione regolatoria, la

trasformazione digitale, l’invecchiamento demografico e il cambiamento climatico

impongono al nostro settore una continua capacità di adattamento. In questo scenario

complesso, le compagnie di assicurazione confermano la propria funzione cardine:

offrire sicurezza finanziaria, promuovere la resilienza dell’economia e garantire

continuità anche nei momenti di crisi.

È proprio con questa consapevolezza che la Sezione Ticino dell’Associazione Svizzera

d’Assicurazioni ha commissionato un aggiornamento dello studio economico a BAK

Economics. Il documento conferma, numeri alla mano, quanto il nostro settore sia un

solido pilastro del tessuto economico cantonale. Questo non solo dimostra la nostra

efficienza, ma anche l’impegno nel creare occupazione qualificata e stabile in un

contesto fortemente competitivo.

L’economia ticinese beneficia inoltre della presenza capillare di sedi assicurative nei

principali centri urbani del Cantone, in particolare a Lugano e Bellinzona, dove si

concentra il 94% del valore aggiunto prodotto dal settore. Ma non è solo una questione

di cifre: il nostro comparto anticipa i rischi di domani e si impegna nella prevenzione,

nella formazione e nella costruzione di una società più preparata. In un’epoca di

incertezze, il settore assicurativo contribuisce più che mai alla stabilità economica,

assumendo con determinazione il proprio ruolo di catalizzatore della resilienza sociale.

Con questo studio intendiamo contribuire a una riflessione fondata sul ruolo strutturale

delle assicurazioni nell’economia ticinese. In un Cantone dove la collaborazione tra

istituzioni e settore privato è già forte e costruttiva, auspichiamo di poter continuare a

rafforzare insieme la competitività e la prosperità del Ticino sostenendo persone e

aziende.

Vi auguro una lettura stimolante e ricca di spunti.

Samuele Donnini

Presidente ASA Sezione Ticino

Il ritratto economico del settore assicurativo ticinese

Prefazione



4

Lo studio realizzato da BAK Economics – commissionato dall’Associazione Svizzera

d’assicurazioni (ASA) sezione Ticino e volto ad aggiornare quello già condotto nel 2021

– fornisce un ritratto molto interessante del settore assicurativo ticinese, che si

conferma essere in buona salute e un solido pilastro dell’intera economia del Cantone

Ticino.

Lo studio mette inoltre in evidenza come il settore assicurativo ticinese ricopra una

parte tradizionalmente importante di tutto il settore finanziario cantonale, sia per

quanto riguarda l’apporto in termini di prodotto interno lordo, sia per la creazione di

valore aggiunto e di posti di lavoro: in Ticino le compagnie assicurative producono il

20.1% del valore aggiunto e rappresentano il 12.2% dell’occupazione riconducibile al

settore finanziario ticinese.

Si tratta di dati considerevoli, a cui si aggiunge la presenza, sul nostro territorio, delle

grandi compagnie svizzere con una loro rete di sedi a sostegno del tessuto economico

regionale, della sua diversità e del suo sviluppo. La rilevanza del settore a Sud delle

alpi è inoltre dimostrata dalla presenza di una Sezione Ticino, unica per l’associazione

a livello nazionale, che rappresenta un interlocutore importante per il Cantone.

In un contesto caratterizzato da trasformazioni strutturali, tecnologiche e

demografiche, comprendere il contributo fornito dal settore assicurativo è importante.

In questo senso, lo studio condotto da BAK Economics offre una base preziosa per

riflettere sul potenziale di questo settore e sul ruolo che potrà continuare ad avere nel

rafforzare la competitività della nostra economia. Un settore assicurativo sano,

dinamico e capace di innovare è infatti un ottimo alleato per accompagnare l’economia

cantonale nell’affrontare le numerose sfide che l’attendono.

Il ritratto economico del settore assicurativo ticinese

Un settore assicurativo forte a sostegno 

dell’economia cantonale

Christian Vitta

Consigliere di Stato e

Direttore del Dipartimento

delle finanze e dell’economia
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Il presente studio mira a illustrare l’importanza, la struttura e lo sviluppo del settore

assicurativo1 nel Canton Ticino. A tal fine le seguenti domande risultano di centrale 

importanza: 

• Quanto è alto il valore aggiunto2 prodotto dal settore assicurativo ticinese?

• Quanti posti di lavoro garantisce questo settore economico? 

• Qual è il principale centro assicurativo del Canton Ticino? 

• Come si situa il settore assicurativo ticinese rispetto ad altri Cantoni svizzeri?

• Come si è sviluppato il settore assicurativo negli ultimi anni?

L’Associazione Svizzera d’assicurazioni (ASA) sezione Ticino ha commissionato a BAK 

Economics la realizzazione di questo studio. Esso costituisce un’attualizzazione del 

precedente studio: «Il ritratto economico del settore assicurativo ticinese» del 2021,

nel quale sono state analizzate l’importanza e l’evoluzione del settore assicurativo

ticinese dal 2000 al 2019. Il presente studio si basa sullo rapporto precedente e

consente pertanto un monitoraggio del settore assicurativo ticinese. Inoltre, esso tiene

conto dei recenti sviluppi caratterizzati dalla pandemia di coronavirus e dalle crisi

globali.

1 Secondo la classificazione NOGA (Nomenclatura generale delle attività economiche) dell’Ufficio

federale di Statistica (UST), il settore finanziario svizzero comprende le attività dei servizi finanziari,

incluse le assicurazioni, le riassicurazioni, i fondi pensione, le attività ausiliarie dei servizi finanziari (ad

es. broker assicurativi e amministrazione di mercati finanziari), le attività di “asset holding” (ad es.

società di holding), di società fiduciarie, di fondi e di analoghi enti finanziari.
2 Il concetto di valore aggiunto indica l’aumento di valore di un bene o di un servizio a seguito di un

processo produttivo.

Il ritratto economico del settore assicurativo ticinese

Introduzione



Il settore finanziario ticinese crea il 

7.9% del valore aggiunto totale

Il ritratto economico del settore assicurativo ticinese

Il settore finanziario è fondamentale per il funzionamento di un'economia nazionale

grazie ai servizi infrastrutturali che fornisce, come l'approvvigionamento di denaro o la

copertura dei rischi. Inoltre, esso contribuisce in modo sostanziale alla performance

economica cantonale.

In Ticino il settore finanziario genera circa un dodicesimo del valore aggiunto. Con un

valore aggiunto di 2,8 miliardi di franchi e una quota del 7.9%, esso costituisce uno dei

pilastri principali dell'economia regionale. Il settore finanziario crea inoltre 10’700

posti di lavoro in Ticino. La quota di 5.2% sul numero totale di posti di lavoro

(equivalenti a tempo pieno, ETP) risulta leggermente inferiore. Ciò è dovuto all'elevata

produttività del lavoro nel settore finanziario: per unità di valore aggiunto sono

necessari meno posti di lavoro rispetto alla media degli altri settori.  

La quota di valore aggiunto prodotta dal settore finanziario ticinese rispetto 

all’economia complessiva si situa al 7.9% ed è inferiore a quanto riscontrato a livello 

svizzero (9.4%). La quota di occupati nel settore finanziario ticinese rispetto all’insieme 

dell’economia cantonale corrisponde invece al valore registrato nello stesso settore a 

livello svizzero (circa 5%). 
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7.9%92.1%

Valore aggiunto

Totale: 

35.2 

Mrd. 

CHF

5.2% 94.8%

Occupazione (ETP)

Totale: 

207'400 

dipendenti 

ETP

2.8 Mrd. CHF 10.7 mila ETP

Importanza del settore finanziario in Ticino, 2023

Quote % sul totale del valore aggiunto nominale lordo e del numero di impiegati (ETP) dell’economia 

ticinese. 

Fonte: BAK Economics

Settore

finanziario ticinese



Il 20% del valore aggiunto finanziario 

proviene dalle assicurazioni 

Il ritratto economico del settore assicurativo ticinese

In Ticino le banche costituiscono il principale sottosettore che compone il più ampio 

settore finanziario cantonale. Esse generano il 55.9% del valore aggiunto complessivo 

e occupano il 54.4% dei posti di lavoro. Le compagnie assicurative producono invece il 

20.1% del valore aggiunto e il 12.2% dell’occupazione riconducibile al settore 

finanziario ticinese. Le assicurazioni, pur fornendo un ottavo dei posto di lavoro, 

generano un quinto del valore aggiunto grazie alla loro alta produttività. Per gli altri

servizi finanziari la situazione è opposta. Un terzo dei lavoratori del settore finanziario

ticinese è impiegato in questi sottosettori, ma essi generano solo un quarto del valore

aggiunto. 

L'importanza delle assicurazioni come sottosettore del settore finanziario è minore in

Ticino che nel resto della Svizzera (Svizzera: 38.1% del valore aggiunto, 22.7%

dell’occupazione). Occorre tuttavia osservare che i dati nazionali sono fortemente 

influenzati dai valori del Canton Zurigo quale centro finanziario della Svizzera. 
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Settore finanziario ticinese

55.9%

20.1%

24.1%

54.4%

12.2%

33.4%

Banche

Assicur.

Altri 

servizi

2.8 Mrd. CHF 10.7 mila ETP

Importanza e struttura del settore finanziario in Ticino, 2023

Quote % sul totale del valore aggiunto nominale lordo e del numero di impiegati (ETP) dell’economia

ticinese rispettivamente dei sottosettori del settore finanziario.

Fonte: BAK Economics

Occupazione (ETP)Valore aggiunto

Settore finanziario ticinese



Valore aggiunto prodotto per distretto, 2023

Valore aggiunto nominale lordo in milioni di CHF, quota % 

del valore aggiunto del settore assicurativo ticinese.

Fonte: BAK Economics

Il settore assicurativo ticinese genera 

557 milioni di franchi di valore aggiunto

Il ritratto economico del settore assicurativo ticinese

Nel 2023 il settore assicurativo ticinese ha generato un valore aggiunto di 557 milioni 

di franchi. Il settore assicurativo contribuisce quindi per l’1.6% alla crescita economica

cantonale complessiva. 

La maggior parte delle compagnie assicurative opera nel distretto di Lugano. Dei 557 

milioni di franchi di valore aggiunto complessivo generati nel settore assicurativo 

ticinese, ben  320 milioni, pari a quasi il 60%, sono prodotti a Lugano. Bellinzona 

costituisce il secondo centro assicurativo in Ticino e genera 205 milioni di franchi di 

valore aggiunto, pari al 37%. Il 94% del valore aggiunto prodotto dal settore 

assicurativo viene infatti generato nei distretti di Lugano e Bellinzona. 
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Sviluppo del valore aggiunto reale lordo in Ticino e in Svizzera, 2003-2023

Indicizzato 2003 = 100, il valore registrato nel 2023 è riportato sotto il nome del settore.

Fonte: BAK Economics

Le assicurazioni danno un contributo

sostanziale alla crescita del Ticino

Il ritratto economico del settore assicurativo ticinese

Il settore assicurativo è un solido pilastro dell'economia cantonale. Tra il 2003 e il 2013 

il valore aggiunto delle compagnie assicurative ticinesi è aumentato in media del 4.0%

all'anno e anche nel periodo 2014-2023 ha registrato un tasso di crescita medio del

3.4%. Pertanto negli ultimi venti anni il settore assicurativo ticinese è cresciuto più

rapidamente dell’economia cantonale nel suo complesso. Questo vale in particolare

per gli ultimi dieci anni. In questo periodo il valore aggiunto del settore assicurativo ha

segnato una crescita media annua di oltre il doppio rispetto a quello dell'economia

complessiva. 

Colpisce il forte crollo subito dal settore assicurativo sia in Ticino che in tutta la

Svizzera nel 2021. Tale anno è stato segnato dalla crisi del coronavirus e dalle

catastrofi naturali. Tuttavia, nei due anni successivi le assicurazioni contro i danni

hanno registrato un ingente aumento del volume assicurativo e le assicurazioni hanno

potuto riprendere a crescere.

Tra il 2004 e il 2013 la dinamica di crescita del settore assicurativo svizzero è stata 

leggermente superiore a quella riscontrata in Ticino. Ciò va ricondotto all’alto grado di 

produttività delle società di riassicurazione, che sono principalmente situate nella 

regione di Zurigo. 

La crescita dell’intero settore finanziario ticinese è stata invece nettamente inferiore

alla media ed è risultata più volatile. Ciò è dovuto all’evoluzione del valore aggiunto

delle banche, che ha subito forti fluttuazioni economiche a causa degli effetti della crisi

finanziaria, dei cambiamenti strutturali in atto e della volatilità dei mercati finanziari.
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Produttività nominale del posto di lavoro in Ticino e in Svizzera, 2003, 2023

In CHF per posto di lavoro (ETP) a prezzi correnti

Fonte: BAK Economics

Le compagnie assicurative ticinesi 

sono altamente produttive

Il ritratto economico del settore assicurativo ticinese

Le assicurazioni dispongono di ingenti capitali per coprire le diverse tipologie di rischio

e poter adempiere in modo affidabile ai propri obblighi di pagamento in caso di sinistri

assicurativi. A causa dell'elevata intensità di capitale, il valore aggiunto lordo nel

settore assicurativo dipende maggiormente dall'efficienza dell'impiego del capitale e

meno dal numero di dipendenti impiegati. Questo spiega l’alta produttività del lavoro4

delle assicurazioni ticinesi rispetto alla media: nel 2023 la produttività del settore

assicurativo ticinese era 2,5 volte superiore a quella dell'intera economia ticinese e

del 60% superiore a quella dell'intero settore finanziario. 

Il livello di produttività delle assicurazioni ticinesi è inferiore a quello riscontrato a

livello svizzero. Ciò è dovuto principalmente al fatto che le riassicurazioni con sede a

Zurigo presentano la produttività più alta nel settore assicurativo e quindi alzano la

media nazionale.
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4 Il concetto di produttività indica l’efficienza con cui vengono impiegate le risorse umane in un

processo di produzione. Essa viene quindi calcolata dividendo il valore aggiunto prodotto per il

numero di posti di lavoro ETP impiegati in tale produzione.



Andamento della produttività reale del posto di lavoro in Ticino e in Svizzera, 2003-2023

Indicizzato 2003 = 100, Valore aggiunto reale lordo diviso per i posti di lavoro (ETP).   

Fonte: BAK Economics

Crescita significativa della produttività

nel settore assicurativo ticinese

Il ritratto economico del settore assicurativo ticinese

Grazie alla crescita della loro attività, negli ultimi venti anni le assicurazioni hanno

ottenuto un significativo incremento della loro produttività, ossia un aumento notevole

del valore aggiunto per posto di lavoro. La produttività del settore assicurativo ticinese 

ha subito un incremento medio annuo – in linea con la media svizzera – del 5.6%  tra 

il 2003 e il 2013 e del 2.7% tra il 2013 e il 2023. 

La produttività delle assicurazioni ticinesi ha segnato una crescita nettamente

superiore a quella dell'intero settore finanziario del Cantone. Nel settore finanziario 

ticinese la produttività ha avuto solo un lieve incremento, pari all’1.7% nel periodo 

2003-2013 e all’1.0% nel periodo 2013-2023. L’andamento dell’economia nel suo 

complesso è stato ancora più contenuto, con un aumento dell’1.0% e dello 0.2%. 

Il settore assicurativo ha fornito un importante contributo alla crescita della

produttività cantonale grazie al suo aumento di produttività superiore alla media negli

ultimi vent'anni.  
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Assicurazioni sulla vita

Assicurazione contro gli infortuni e i danni

(incl. SUVA)

Riassicurazioni

Assicurazioni sanitarie (casse malati di

base)

Fondi pensione

Altre assicurazioni

Attività di agenti e intermediari delle

assicurazioni

Casse di compensazione

Valutazione dei rischi e dei danni

Altre attività ausiliarie delle assicurazioni e

dei fondi pensione

Quote di occupazione nel settore assicurativo in Ticino e in Svizzera, 2023

In equivalenti a tempo pieno (ETP), incluse le attività legate alle assicurazioni.

Il cerchio interno si riferisce al Canton Ticino, quello esterno alla Svizzera. 

Fonte: UST STATENT, BAK Economics

Il settore assicurativo ticinese occupa 

oltre 2’200 dipendenti

Il ritratto economico del settore assicurativo ticinese

Nel Canton Ticino quasi 2’300 persone (equivalenti a tempo pieno) lavorano per una 

compagnia di assicurazioni o per attività che forniscono servizi ausiliari ad essa. 

Queste ultime comprendono i broker assicurativi, le casse di compensazione, i centri

di assistenza assicurativa, i fornitori di servizi nel campo della valutazione dei rischi e

dei danni e le attività nel campo della matematica attuariale. Il ramo  dei broker 

assicurativi occupa oltre 900 posti di lavoro a tempo pieno, ciò che percentualmente 

li rende due volte più rappresentati in Ticino (41%) rispetto alla media  svizzera (19%). 

1’309 posti di lavoro, pari a oltre la metà (55%) del settore assicurativo ticinese, sono

collocati presso le compagnie assicurative tradizionali, circa dieci punti percentuali in

meno rispetto al livello nazionale. Questi dati evidenziano la particolare importanza 

dell’attività di broker assicurativo.

Quali rami assicurativi costituiscono i principali datori di lavoro in Ticino? Le

assicurazioni contro gli infortuni e i danni forniscono all’incirca un terzo dei posti di

lavoro, una proporzione leggermente inferiore a quella riscontrata a livello svizzero. Si 

nota anche che le compagnie che si occupano di assicurazioni sanitarie (casse malati 

di base) sono rappresentate in proporzione maggiore in Ticino rispetto al resto del 

Paese. Al contrario, le compagnie attive nell’ambito delle assicurazioni sulla vita sono 

più rappresentate a livello nazionale che nel Canton Ticino.
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71%

29%
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56%

44%
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20%

80%

Mendrisiotto

24%

76%
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Il distretto di Lugano è il più importante 

centro assicurativo ticinese

Il ritratto economico del settore assicurativo ticinese

Oltre la metà delle 2’300 persone che lavorano per una compagnia di assicurazioni o in 

attività ausiliarie al settore assicurativo è attiva nel distretto di Lugano, che è il principale 

centro assicurativo in Ticino. Il settore assicurativo ticinese è geograficamente localizzato

principalmente nella zona sud del Cantone. Sommati, i due distretti di Lugano e 

Bellinzona rappresentano da soli l’84% dei posti di lavoro nel settore assicurativo 

ticinese. L’attività principale del distretto di Lugano è costituita dal settore assicurativo 

tradizionale piuttosto che da quello che fornisce servizi ausiliari ad esso. Nel Luganese le 

assicurazioni contro gli infortuni e i danni offrono il maggior numero di posti di lavoro, 

mentre nel Bellinzonese questo ruolo è assunto dalle assicurazioni sanitarie. Nel 

Locarnese e nel Mendrisiotto sono invece soprattutto presenti i broker assicurativi che 

occupano il 76% rispettivamente l’80% dei posti di lavoro a tempo pieno.  

Da un raffronto con lo studio precedente risulta che dal 2018 Lugano e Bellinzona hanno

potuto aumentare ulteriormente la concentrazione dei posti di lavoro nel settore

assicurativo. Mentre nei distretti di Locarno e Mendrisio tra il 2018 e il 2023 sono stati

persi o delocalizzati 41 posti di lavoro, nei distretti di Lugano e Bellinzona il numero di

posti di lavoro è aumentato di 84 unità. 

Va comunque sottolineato come le ricadute fiscali derivate dalle attività del settore 

assicurativo non riguardino unicamente i distretti in cui sono fisicamente presenti le sedi 

delle diverse compagnie, bensì anche tutti i comuni di domicilio dei loro dipendenti. 
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Dipendenti nel settore assicurativo ticinese per distretto, 2023

In equivalenti a tempo pieno (ETP), inclusi gli impieghi in attività ausiliarie alle assicurazioni.

Fonte: UST STATENT, BAK Economics

Le attività svolte dal 

settore assicurativo 

sono inoltre carat-

terizzate da una 

grande mobilità, per 

cui molti collaboratori 

delle compagnie 

assicurative possono 

solitamente contare 

su una clientela 

sparsa in più distretti 

del Canton Ticino.



Sviluppo degli impieghi ETP in Ticino e in Svizzera, 2003-2023

Indicizzato 2003 = 100, il valore registrato nel 2023 

è riportato sotto il nome del settore.

Fonte: BAK Economics

Il settore assicurativo è in crescita: 130 

nuovi posti di lavoro in Ticino dal 2019

Il ritratto economico del settore assicurativo ticinese

Mentre dal 2003 l'economia complessiva del Canton Ticino ha registrato una crescita

dell'occupazione di oltre un terzo, nello stesso periodo il numero di posti di lavoro nel

settore assicurativo ticinese è calato dell’8%. Dal 2019 si è tuttavia registrata

un'inversione di tendenza: l'occupazione nel settore assicurativo ha ripreso a crescere

e in Ticino sono stati creati 130 nuovi posti di lavoro. 

Negli ultimi venti anni l’occupazione nel settore delle assicurazioni è 

complessivamente calata. Questo è riconducibile principalmente alla perdita o alla 

delocalizzazione di posti di lavoro. Una causa importante è rinvenibile nell'introduzione

di nuove normative, anche a livello europeo, che hanno reso più difficoltoso alle

compagnie assicurative ticinesi fornire servizi transfrontalieri, in particolar modo alla

clientela italiana. Inoltre, sia la digitalizzazione che lo spostamento di alcune attività

specifiche, come ad esempio l’elaborazione dei sinistri, presso sedi assicurative

esterne al Cantone Ticino hanno portato a un’ulteriore riduzione dei posti di lavoro.

I cambiamenti strutturali all’interno del settore finanziario, come ad esempio 

l’esternalizzazione delle attività di broker, hanno portato alla crescita dei posti di 

lavoro presso altri servizi finanziari. Pertanto il calo dell'occupazione nel settore

finanziario ticinese è stato nel complesso più moderato. Ciò che tra il 2000 e il 2016 

ha consentito di mantenere piuttosto stabile l’occupazione nell’intero settore 

finanziario ticinese. 
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Ø crescita p.a.
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Distribuzione regionale delle compagnie assicurative in Svizzera, marzo 2023

Numero di compagnie assicurative per cantone, 

ripartizione sulla base della sede aziendale.

Fonte: FINMA, Zefix, BAK Economics

Zurigo è il principale centro assicurativo 

a livello svizzero 

Il ritratto economico del settore assicurativo ticinese

In Svizzera ci sono attualmente circa 200 compagnie di assicurazione. Oltre la metà 

di esse ha la propria sede principale nella regione di Zurigo, che comprende i 

Cantoni di Zurigo, Zugo e Svitto. Altre importanti sedi assicurative si trovano nella

Svizzera romanda (in particolare nei Cantoni di Vaud e Ginevra) e nei Cantoni di

Berna e Basilea Città.

Solo la Neptunia Marine Insurance ha attualmente nel Canton Ticino la propria sede 

principale. Altre compagnie assicurative sono comunque presenti a sud delle Alpi

tramite filiali e broker.
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Valore aggiunto lordo prodotto dal settore assicurativo svizzero, 2023

Valore aggiunto nominale lordo in miliardi di CHF, quote dei cantoni in %.

Fonte: BAK Economics

Il settore assicurativo svizzero è 

concentrato in alcuni Cantoni 

Il ritratto economico del settore assicurativo ticinese

La forte concentrazione geografica delle compagnie di assicurazione si riflette 

chiaramente anche nei dati riguardanti il valore aggiunto prodotto nei diversi cantoni 

svizzeri. Il Canton Zurigo si conferma la più grande località assicurativa elvetica, che 

ha la capacità di generare da solo un valore aggiunto superiore a quello di Vaud, 

Berna, Basilea Città e Lucerna messi insieme. Questi cinque Cantoni generano in 

totale circa l’80% del valore aggiunto del settore assicurativo svizzero. 

Con una produzione di valore aggiunto pari a 557 milioni di franchi, il Ticino appartiene 

al terzo gruppo di Cantoni, che comprendono San Gallo, Argovia, Ginevra, Vallese, 

Grigioni e Friburgo. Questi sette Cantoni generano complessivamente il 15.6% del 

valore aggiunto prodotto dal settore assicurativo svizzero.  
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Il Canton Ticino contribuisce con 557 Mio. 

CHF, ossia il 2.0% del totale a livello svizzero.
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Posti di lavoro nel settore assicurativo svizzero, 2023

Posti di lavoro in dipendenti equivalenti a tempo pieno (ETP), 

quote dei cantoni in %.

Fonte: BAK Economics

Il settore assicurativo svizzero è

geograficamente molto concentrato

Il ritratto economico del settore assicurativo ticinese

La concentrazione geografica, riscontrata analizzando la produzione di valore aggiunto 

a livello cantonale, si rispecchia anche nei dati concernenti l’occupazione. I principali

datori di lavoro nel settore assicurativo hanno la loro sede nel Cantone di Zurigo. Il

numero di posti di lavoro a tempo pieno nel settore assicurativo del Cantone di Zurigo

è quasi uguale alla somma dei posti di lavoro nel settore assicurativo nei Cantoni di

Vaud, Berna, Basilea Città e Lucerna. Questi cinque Cantoni generano circa il 78% del 

totale dei posti di lavoro riconducibili al settore assicurativo svizzero.

Con 1’309 posti di lavoro equivalenti a tempo pieno, il Ticino appartiene al terzo 

gruppo di Cantoni, che è completato da San Gallo, Argovia, Ginevra, Vallese, Grigioni e 

Friburgo. Aggregati, questi sette Cantoni generano il 17.1% dell’occupazione totale 

riconducibile al settore assicurativo svizzero. 
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Il Canton Ticino contribuisce con 1’309 ETP, 

ossia il 2.5% del totale a livello svizzero.
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Valore aggiunto lordo del settore assicurativo per Cantone, 2023

Valore aggiunto nominale lordo in milioni di CHF, 

quota rispetto al settore assicurativo svizzero in %.

Fonte: BAK Economics

Nel suo gruppo, il settore assicurativo 

ticinese mostra dei valori intermedi 

Il ritratto economico del settore assicurativo ticinese

Nel 2023 il valore aggiunto generato dal settore assicurativo ticinese ammontava a

577 milioni di franchi, pari al 2,0% del valore aggiunto complessivo del settore in

Svizzera. Per quel che concerne l’occupazione, nello stesso anno il settore assicurativo

ticinese contava 1’309 posti di lavoro (esclusi i broker assicurativi), un dato che

corrisponde al 2.5% dell’occupazione totale nello stesso settore a livello svizzero.

Il Canton Ticino, pur rappresentando uno dei dieci maggiori poli assicurativi della

Svizzera, rimane una piazza assicurativa di piccole dimensioni in termini di valore

aggiunto e occupazione. All'interno del gruppo di Cantoni che presenta risultati simili, il

Ticino mostra dei valori intermedi, mentre per quanto riguarda il numero di posti di

lavoro supera addirittura il Cantone di Ginevra. 
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Posti di lavoro nel settore assicurativo per Cantone, 2023

Dipendenti in equivalenti a tempo pieno (ETP), 

quota rispetto al settore assicurativo svizzero in %.

Fonte: BAK Economics
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Il settore assicurativo ticinese in breve

Il ritratto economico del settore assicurativo ticinese

557 mio. CHF
valore aggiunto nominale 

lordo prodotto dal settore 

assicurativo ticinese.

Nel 2023 il settore assicurativo ticinese ha prodotto

un valore aggiunto nominale lordo pari a 557 milioni

di franchi, un valore simile a quelli registrati nei

Cantoni Ginevra e Vallese. Questo dato corrisponde

al 20.1% del valore aggiunto riconducibile all’intero

settore finanziario cantonale ticinese, nonché a circa

l’1.6% del totale del valore aggiunto prodotto in

Ticino.

425’800 

CHF/ETP
la produttività del 

settore assicurativo 

ticinese.

Con 425’800 CHF per posto di lavoro la produttività del

settore assicurativo svizzero è molto alta. Essa è 2,5 volte

superiore a quella dell'intera economia ticinese e del 60%

superiore a quella del settore finanziario. Grazie a uno

sviluppo positivo dell'attività, le assicurazioni ticinesi hanno

ottenuto non solo un aumento del valore aggiunto, ma anche

un significativo incremento della loro produttività. Tra il 2003

e il 2023 la produttività reale del posto di lavoro nel settore

assicurativo ha avuto un tasso di crescita medio annuo del

4,2%, nel settore finanziario invece solo dell’1.4% e

nell’economia complessiva addirittura soltanto dello 0.6%.

57 %
del valore aggiunto del 

settore assicurativo ticinese 

è prodotto nel Luganese.

Dal punto di vista geografico, nel 2023 il 94% del

valore aggiunto prodotto dal settore assicurativo

ticinese è stato generato nei due distretti di Lugano

(57%) e Bellinzona (37%).

3.4 %
la crescita media annua 

del valore aggiunto tra il 

2013 e il 2023.

Dal 2013 al 2023 il settore assicurativo ticinese ha

registrato una crescita media annua del 3.4% con

un incremento maggiore di quello ottenuto

dall’economia ticinese nel suo complesso (1,5%) e

dall’intero settore finanziario ticinese (0.6%). Le

imprese del settore assicurativo sono pertanto un

solido pilastro della crescita economica. Dal 2019

le assicurazioni hanno ricominciato a creare nuovi

posti di lavoro.

Nel Canton Ticino, più di 2’000 persone lavorano

per una compagnia di assicurazioni o in un’attività

che fornisce servizi ausiliari ad esse (ad es. broker

assicurativi). Più della metà di questi dipendenti

lavora nel Luganese. Nel 2023, il solo settore

assicurativo ticinese contava 1’309 ETP.

1’309 ETP
il numero di dipendenti 

nel settore assicurativo 

ticinese



BAK Economics AG (BAK) è un Istituto Svizzero indipendente di ricerca e consulenza in

ambito economico. Fondato nel 1980 come spin off dell’Università di Basilea, BAK è

sinonimo di una combinazione di analisi empirica fondata scientificamente e della sua

applicazione pratica. 

Oltre alla ricerca economica classica, BAK offre anche una vasta gamma di servizi di

consulenza economica per le imprese. L'ampia infrastruttura di modelli e analisi

costituisce la base per effettuare analisi approfondite di questioni aziendali specifiche

ed elaborare soluzioni nel campo della pianificazione e dello sviluppo strategico.

Economic intelligence. For a better society. 

Competenze e soluzioni economiche per decisioni fondate in 

politica e negli affari.
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