BAK

economic intelligence

Volkswirtschaftliche
Bedeutung des
Schweizer Finanzsektors

Studie im Auftrag der Schweizerischen
Bankiervereinigung SBVg

und des Schweizerischen
Versicherungsverbandes SVV

Ergebnisse 2022




Herausgeber
BAK Economics AG

Ansprechpartner

Sebastian Schultze

Projektleitung

T +41 61 279 97 11, sebastian.schultze@bak-economics.com

Michael Grass, Geschéaftsleitung
Leiter Marktfeld Branchen- und Wirkungsanalysen
T+41 61 279 97 23, michael.grass@bak-economics.com

Adresse

BAK Economics AG
GUterstrasse 82
CH-4053 Basel

T+41 61 279 97 00
info@bak-economics.com
www.bak-economics.com

Titelbild
BAK Economics/iStock

Copyright

Alle Inhalte dieser Studie, insbesondere Texte und Grafiken, sind urheberrechtlich
geschitzt. Das Urheberrecht liegt bei BAK Economics AG. Die Studie darf mit
Quellenangabe zitiert werden (,,Quelle: BAK Economics®).

Copyright © 2022 by BAK Economics AG
Alle Rechte vorbehalten



Volkswirtschaftliche
Bedeutung des Finanzsektors

Wie viele Arbeitsplatze generiert der Schweizer Finanzsektor?
Wie hoch ist die Wertschopfung, welche direkt und indirekt mit
den Aktivitaten der Banken und Versicherungen verbunden ist?
Und wie viel tragt der Finanzsektor zum Steueraufkommen der
Schweiz bei?

Die vorliegende Studie beantwortet diese Fragen in kompakter
Form. Zudem gehen wir auf die Rolle des Finanzsektors im
Bildungsbereich ein und zeigen die Wachstumsperspektiven des
Schweizer Finanzsektors auf.



Executive Summary

Entlang der gesamten Wertschopfungsketten der Banken und Versicherungen entstand im
Jahr 2021 (direkt und indirekt) eine Bruttowertschopfung von CHF 92.6 Mrd. und 422’100
Volizeitstellen waren mit dem Finanzsektor verbunden. Der Finanzsektor gehért zu den
produktivsten Branchen der Schweizer Wirtschaft. Dies spiegelt sich auch in der
Qualifikationsstruktur wider. Im Finanzsektor verfiigen sechs von zehn Beschaftigten uber
einen Hochschulabschluss. Die Unternehmen des Finanzsektors schaffen es im Vergleich
zum gesamten Dienstleistungssektor und der Industrie besser, hochqualifizierte Arbeits-
krafte zu rekrutieren. Dies sind die wichtigsten Ergebnisse der neuen Studie von BAK
Economics im Auftrag der Schweizerischen Bankiervereinigung SBVg und des
Schweizerischen Versicherungsverbands SVV.

Der Finanzsektor ist eine tragende Saule der Schweizer Wirtschaft

Die Unternehmen des Finanzsektors erbringen eine Vielzahl von Finanzdienstleistungen (u.a.
Geldversorgung, Risikoabsicherung) flr Privatpersonen und Unternehmen, welche flr eine
funktionierende Volkswirtschaft unerlasslich sind. Im Jahr 2021 erwirtschafteten die 230’600
Beschaftigten (in Vollzeitdquivalenten) der Banken und Versicherungen eine direkte
Bruttowertschopfung in Hohe von CHF 66.7 Mrd. Damit waren dem Finanzsektor direkt 5.5
Prozent der Arbeitsplatze in der Schweiz zuzurechnen. In Bezug auf die Bruttowertschopfung
liegt der Anteil an der Gesamtwirtschaft mit 9.4 Prozent deutlich héher, was auf die
Uberdurchschnittlich hohe Arbeitsplatzproduktivitdt zurlckzufihren ist. Durch die direkte
Besteuerung von Arbeitnehmereinkommen und Gewinnen im Finanzsektor verbuchten Bund,
Kantone und Gemeinden substanzielle Fiskalertrage in Hohe von CHF 9.7 Mrd. Das entspricht
9.7 Prozent des Steueraufkommens in der Schweiz, welches sich durch die direkte
Besteuerung von naturlichen und juristischen Personen ergibt.

Die direkten volkswirtschaftlichen Effekte des Finanzsektors 2021

Arbeitsplatze Bruttowertschopfung  Steuern
(in FTE) (in CHF Mrd.) (in CHF Mrd.)

Finanzsektor 230’600 667 97

Anteil an der
Gesamtwirtschaft*

9.4%

Arbeitsplatze: Beschaftigte in Vollzeitaquivalenten (FTE), Nominale Bruttowertschdpfung und Steuern in CHF Mrd.
* pezieht sich bei den Steuern auf den Anteil an den direkten Steuern natirlicher und juristischer Personen.
Quelle: BAK Economics

Der Finanzsektor als Impulsgeber fir andere Branchen

Aufgrund der wirtschaftlichen Verflechtung profitieren von den Tatigkeiten der Banken und
Versicherungen auch Unternehmen aus anderen Branchen. So fluhrt die
Vorleistungsnachfrage - bspw. nach IT- oder Beratungsdienstleistungen - zu Auftrédgen flr
Unternehmen entlang der gesamten vorgelagerten Wertschopfungskette. Zudem profitieren
insbesondere der Handel und das Gewerbe von den Konsumausgaben der Beschaftigten.
Unter Berlcksichtigung solcher Effekte entstand im Finanzsektor 2021 eine Brutto-
wertschopfung von insgesamt CHF 92.6 Mrd. Damit ist mehr als jeder achte Wertschopfungs-
franken mit den Aktivitaten des Finanzsektors verbunden.



Aufgrund von Multiplikatoreffekten bestehen pro 100 Arbeitsplatze im Finanzsektor 83
zusatzliche Stellen in anderen Schweizer Branchen. Dadurch sind insgesamt mehr als
422’000 Arbeitsplatze der Schweizer Wirtschaft auf die Tatigkeit des Finanzsektors
zurtckzufihren. Zudem sind mit dem Finanzsektor substanzielle Fiskalertrage der 6ffentlichen
Hand verbunden. Die von Bund, Kantonen und Gemeinden erhobenen Steuern, die direkt oder
indirekt mit dem Finanzsektor verbunden waren, beliefen sich inkl. der Finanzmarktbezogenen
Steuern 2021 auf geschatzte CHF 19.9 Mrd. Das entspricht mehr als 13 Prozent der
gesamten Fiskalertrage der Schweiz.

Direkte und indirekte volkswirtschaftliche Effekte des Finanzsektors 2021

_ Indirekt  |Gesamteffekt [Gesamtwirtschaft M

ﬁr']b;t;p'atze 230'600  191'600 422'100 4189'300  10.1%
Bruttowertschopfung o
e 66.7 25.9 926 7108  13.0%
Steuern* )
B 9.7 10.2 19.9 1499  13.2%

Arbeitsplatze: Beschaftigte in Vollzeitaquivalenten (FTE), Nominale Bruttowertschépfung in CHF Mrd., Steuern in CHF Mrd.

Anteil an der Gesamtwirtschaft bezieht sich auf die Summe der direkten und indirekten Effekte. Die direkten und indirekten Steuern
werden in Relation zu den gesamten Fiskalertragen von Bund, Kantonen und Gemeinden gesetzt.

*Die indirekten Effekte der Steuern sind inklusive Finanzmarktbezogene Steuern.

Quelle: BAK Economics

Die Anforderungen an den Bildungsstand der Beschaftigten sind gestiegen

Im Jahr 2021 verfigten sechs von zehn Beschaftigten des Finanzsektors uber einen
Hochschulabschluss. In den Ubrigen Branchen der Schweizer Wirtschaft lag dieser Anteil mit
42 Prozent deutlich tiefer. Zwischen 2011 und 2021 hat der Anteil der Beschaftigten mit einer
tertiaren Bildung in der Schweiz generell markant zugenommen. Dies weil die Anforderungen
an den Bildungsstand der Beschéaftigten gestiegen sind. Der (internationale) Wettbewerb um
Arbeitskrafte macht die Rekrutierung von Fachleuten mit einem Hochschulabschluss
herausfordernd Allerdings gelingt es dem Finanzsektor im Vergleich zum gesamten
Dienstleistungssektor und der Industrie besser, die offenen Stellen zu besetzen. Unter
anderem aufgrund der gut ausgebildeten Beschaftigten gehoért der Finanzsektor zu den
produktivsten Branchen der Schweizer Wirtschaft.

Anteil Beschaftigte Rekrutierung von Arbeitskraften
mit Hochschulabschluss mit Hochschulabschluss 2021

2021

Personal
schwer
gefunden

2011
46%

Personal
leicht
gefunden

32%

Finanzsektor Ubrige Branchen Industrieller Sektor Dienstleistungssektor Finanzsektor

Quellen: BAK Economics, BFS SAKE, BFS BESTA



Ausblick: Gegenlaufige Entwicklungen pragen Wachstumsprognose

Im laufenden Jahr ist die Konjunktur von gegenlaufigen Entwicklungen gepragt: der Aufhebung
von Pandemiemassnahmen, dem Ukraine-Krieg, der Inflation und Problemen mit den globalen
Lieferketten. Aufgrund stark wirkender Nachholeffekte wachst die Schweizer Wirtschaft 2022
(2.1%) insgesamt Uberdurchschnittlich. Fir 2023 wird unter anderem wegen der
Energieknappheit und Kaufkraftverlusten mit einer stagnierenden Entwicklung (0.2%)
gerechnet. Bei den Banken wirken sich die Zinserhdhungen positiv auf das
Zinsdifferenzgeschaft aus. Die Bodrsenbaisse lasst hingegen die verwalteten Vermdgen
schrumpfen und die damit verbundenen Kommissionseinnahmen. Insgesamt erwartet BAK
Economics fur die Banken einen leichten Wertschdpfungszuwachs (2022: 0.5%, 2023: 0.8%).
Die Versicherungen durften trotz inflationsbedingter hdherer Schadenzahlungen einen
stabilen Wertschépfungszuwachs verzeichnen. BAK Economics erwartet fir die Jahre 2022
und 2023 ein Wachstum von jeweils 1.4 Prozent.



Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Finanzsektor ist tragende Saule der
Schweizer Wirtschaft

Die 230’600 Beschaftigte (FTE) der Banken und Versicherungen
generierten im Jahr 2021 eine direkte Bruttowertschopfung in Hohe von
CHF 66.7 Mrd. Damit ist mehr als jeder zwanzigste Arbeitsplatz und jeder
elfte Wertschopfungsfranken dem Finanzsektor zuzurechnen.

i A : Anteil an
Nominale Bruttowertschopfung (in CHF Mrd.) Gesamtwinsehaft

(CHF 711 Mrd.)

Banken CHF 39.9 Mrd. 5.6%

Versicherungen CHF 26.8 Mrd. 3.8%

Finanzsektor CHF 66.7 Mrd. 9.4%

Arbeitsplatze (in FTE) GesamtwAi?t;iirI\ :fr;

(4.2 Mio. FTE)

Banken 150'500 FTE 3.6%
Versicherungen 80'000 FTE 1.9%

Finanzsektor 230'600 FTE 5.5%

Direkte volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

2021

Nominale Bruttowertschépfung in CHF Mrd.

Arbeitsplatze: Beschaftigte in Vollzeitaquivalenten (FTE)

Banken und Versicherungen inklusive

banken- bzw. versicherungsnahe sonstige Finanzdienstleistungen
Quellen: BAK Economics, BFS



Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

CHF 25.9 Mrd. Wertschopfung in
anderen Branchen ausgelost

Neben der direkten Wertschopfung, die durch die Geschaftstatigkeit des
Finanzsektors entsteht, resultieren durch die wirtschaftliche Verflechtung
auch Wertschopfungseffekte in anderen Branchen. So bewirkt die
Vorleistungsnachfrage positive Impulse bei Zulieferern und ein Teil der
Konsumausgaben der Angestellten des Finanzsektors kommt dem

inlandischen Handel und Gewerbe zugute.

Nominale Bruttowertschopfung (in CHF Mrd.)

Direkte Brutto- Indirekter Effekt in Branchen
wertschépfung ausserhalb des Finanzsektors

+39%
|

[

Finanzsektor . 25.9

+44%

davon Banken Gesamt: 57.5

+31%

davon Versicherungen el Gesamt: 35.1

Innerhalb des Finanzsektors bezogene
Dienstleistungen werden bei der Berechnung der
indirekten Effekte ausgeklammert, weil sie bereits in
den direkten Effekten der Banken bzw. Versicherungen

enthalten sind. Da die Versicherungen weniger ihrer
Vorleistungen ausserhalb des Finanzsektors beziehen
als die Banken, fallt ihr Multiplikator mit 1.31 geringer
aus als bei den Banken (1.44).

Gesamt: 92.6
entspricht 1.39 mal der
direkten Bruttowertschopfung

Der gesamte mit der
Tatigkeit des
Finanzsektors verbundene
Wertschépfungseffekt war
im Jahr 2021 mit CHF
92.6 Mrd. 1.39 mal so
hoch wie derjenige der

Branche selbst. Mit jedem
Wertschdpfungsfranken
im Finanzsektor entstehen
zusatzlich 39 Rappen
Wertschépfung in
Unternehmen ausserhalb
des Finanzsektors.

Direkte und indirekte volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

2021

Nominale Bruttowertschépfung in CHF Mrd.
Banken und Versicherungen inklusive
banken- bzw. versicherungsnahe sonstige Finanzdienstleistungen

Abweichungen gehen auf Rundungsdifferenzen zurlck.

Quelle: BAK Economics



Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

422’000 Volizeitstellen mit Tatigkeit
des Finanzsektors verbunden

Der Finanzsektor zahlt 230’600 Vollzeitstellen. Durch die
Vorleistungsnachfrage der Banken und Versicherungen sowie den
Konsumausgaben ihrer Angestellten ergeben sich weitere 191’600
Arbeitsplatze in anderen Branchen. Insgesamt sind somit mehr als
422’000 Vollzeitstellen entweder direkt oder indirekt mit der
wirtschaftlichen Tatigkeit des Finanzsektors verbunden.

Arbeitsplatze (in FTE)

Direkt? _ Indirekter Effekt in Branchen
Beschaftigung ausserhalb des Finanzsektors

+§3%

[ |

] Gesamt: 422'100
Finanzsektor 230'600 191'600 entspricht 1.83 mal der
direkten Beschéaftigung

+86%

davon Banken 150'500 129'500 Gesamt: 280'100

+77%

davon Versicherungen 80'000 YAVl Gesamt: 142'100

Der gesamte Arbeitsplatzeffekt des Finanzsektors betragt
mehr als 422’000 Vollzeitstellen. Auf 100 Arbeitsplatze im

Finanzsektor ergeben sich 83 weitere Stellen in einer
anderen Schweizer Branche.

Direkte und indirekte volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors
2021

Beschaftigte in Vollzeitaquivalenten (FTE)

Banken und Versicherungen inklusive banken- bzw. versicherungsnahe
sonstige Finanzdienstleistungen

Abweichungen gehen auf Rundungsdifferenzen zurtick.

Quelle: BAK Economics



Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Entwicklung der Vorleistungsquoten
vonh Banken und Versicherungen

Die Vorleistungsquote - der Anteil der Vorleistungen am
Bruttoproduktionswert - hat sich bei den Banken und Versicherungen in
den vergangenen zwanzig Jahren insgesamt entgegengesetzt entwickelt.
Wahrend die Vorleistungsnachfrage bei den Banken gestiegen ist, hat sie
bei den Versicherungen abgenommen.

Banken Versicherungen
40% 39%

@ 2001-2011 0 2012-2021 @ 2001-2011 @ 2012-2021

Aufgrund von Ruckversicherer beziehen
Umstrukturierungsmassnahmen vergleichsweise wenig Vorleistungen.
wurden Teile der Wertschopfungskette Mitunter aufgrund der gestiegenen

ausgelagert, sodass Banken fur ihre Bedeutung der Ruckversicherer liegt

Dienstleistungen verstarkt auf die Vorleistungsquote der

Vorleistungen zuruckgreifen. Versicherungen 2012-2021 im
Schnitt tiefer als 2001-2011.

Vorleistungsquote der Schweizer Banken und Versicherungen
2001-2021

Anteil der Vorleistungen am Bruttoproduktionswert in %.

Banken und Versicherungen inklusive

banken- bzw. versicherungsnahe sonstige Finanzdienstleistungen
Quellen: BAK Economics, BFS
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Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Substanzielles Steueraufkommen
durch den Finanzsektor

Die fiskalische Bedeutung des Finanzsektors und des Finanzmarktes
ergibt sich zum einen daraus, dass die mit den Wertschopfungseffekten
verbundenen Einkommen und Gewinne der direkten Besteuerung von
Bund, Kantonen und Gemeinden unterliegen. Zum anderen erhebt der
Bund indirekte Steuern auf Finanzmarkttransaktionen und den Bezug
von Finanzdienstleistungen.

Fiskalertrage in Hohe von CHF 19.9 Mrd.
Der gesamte Fiskaleffekt belief sich 2021 insgesamt
auf geschatzte CHF 19.9 Mrd. Dies entsprach mehr als Q HARRARE
13 Prozent der gesamten Fiskalertrage von Bund, 2 samas sl
Kantonen und Gemeinden in HOhe von CHF 149.9 Mrd.

3

Banken Versicherungen

davon Effekte in 16
anderen Branchen .

Finanzmarktbezogene Steuern

davon Mehrwertsteuer

davon Verrechnungssteuer

davon Stempelabgabe

Direkte und indirekte Fiskaleinnahmen

in Verbindung mit den Aktivitaten des Finanzsektors

2021

in CHF Mrd.

Abweichungen gehen auf Rundungsdifferenzen zurick
Quellen: BAK Economics, EFV, FINMA, SBVg, SNB 11



Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Uberdurchschnittliches
Bildungsniveau im Finanzsektor

Das Bildungsniveau der Beschaftigten von Banken, Versicherungen und
sonstigen Finanzdienstleistern ist aufgrund der hoheren Qualifikations-
anforderungen der Unternehmen Uberdurchschnittlich hoch.

Anteil der Beschaftigten mit einer Hochschulbildung

2021 64% 9 9
% 63%
60% 63% °
2011 51%
47%
42%

Banken Versicherungen Sonstige Finanzsektor Ubrige Branchen
Finanzdienstleister

Anteil der Beschaftigten mit einer Hochschulbildung
2011 und 2021

in Prozenten
Quellen: BAK Economics, BFS SAKE
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Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Finanzsektor findet leichter
Fachkrafte als andere Branchen

Insbesondere die Rekrutierung von hochqualifizierten Arbeitskraften ist
herausfordernd, da die Unternehmen auch hier in einem (internationalen)
Wettbewerb stehen. Den Unternehmen des Finanzsektors gelingt es im
Vergleich zum gesamten Dienstleistungssektor und der Industrie aber
besser, diese Herausforderung zu meistern und Fachkrafte mit einem
Hochschulabschluss zu rekrutieren.

Rekrutierung von Arbeitskraften mit Hochschulabschluss

Rekrutierung von

Personal Arbeitskraften mit
schwer gefunden  Hochschulabschluss bei
personalsuchenden

Unternehmen
2021
Personal Jahresmittelwert
leicht gefunden in Prozenten
Quellen: BAK Economics,
BFS
Industrieller Sektor Dienstleistungssektor Finanzsektor
Rekrutierung von Arbeitskraften mit Berufslehre
Personal
schwer gefunden Rekrutierung von

Arbeitskraften mit
Berufslehre bei
personalsuchenden

Unternehmen
Personal 2021
leicht gefunden Jahresmittelwert

in Prozenten
Quellen: BAK Economics,
Industrieller Sektor Dienstleistungssektor Finanzsektor BFS 13




Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Versicherungen sind im
Finanzsektor am produktivsten

Die Arbeitsplatzproduktivitat des Finanzsektors liegt deutlich Uber
derjenigen der Gesamtwirtschaft. Innerhalb des Finanzsektors bestehen
aber grosse Unterschiede.

in CHF pro Vollzeitstelle (FTE)
Gesamtwirtschaft: 169'700

Vor allem aufgrund der Ruckversicherer
472'000 sind die Versicherungen die
produktivste Teilbranche des

Versicherungen

Finanzsektors. Das Produktivitatsniveau
der Versicherungen war 2021
insgesamt 1.6 mal so gross wie jenes
des gesamten Finanzsektors.

Banken 290'600

Finanzsektor 289'300

Nominale Arbeitsplatzproduktivitat
2021

in CHF pro Vollzeitstelle (FTE)
Quelle: BAK Economics

Sonst. FDL 162'400

Die Banken konnten in der
jungeren Vergangenheit aufgrund
der Borsenperformance und der

Die reale Arbeitsplatzproduktivitat der
sonstigen Finanzdienstleister brach

nach der Dotcom- und der Finanzkrise
jeweils deutlich ein und hat sich seit
2009 seitwarts entwickelt.

Handelsaktivitaten der Kunden
stark uberdurchschnittliche
Produktivitatsgewinne erzielen.

250

225 // Versicherungen
200 /
175

/ Banken
150 / j Finanzsektor
125 -

-
- o o> o> o o -z-—-:------_-_—-Gesamtwirtschaft
100 =
75

M Sonst. FDL
50
25 T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
I o > H oA D O WD I D X 0 0 A DO O D
I PP LSS SRRV N SRV RO IR
OIS S SIS S SIS S Y >

Entwicklung der realen Arbeitsplatzproduktivitat
2001-2021

Indexiert 2001=100

Quelle: BAK Economics
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Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Wirtschaftsleistung ist
uberdurchschnittlich gestiegen

Der Schweizer Finanzsektor entwickelte sich in den vergangenen

20 Jahren insgesamt dynamischer als die Gesamtwirtschaft. Wahrend die
Versicherungen einen zumeist stabilen Wertschopfungszuwachs
verzeichneten, war die Entwicklung bei den Banken und sonstigen
Finanzdienstleistern deutlich volatiler.

Die reale Bruttowertschdpfung der
sonstigen Finanzdienstleister schwankte
aufgrund von Krisenbetroffenheit und

Umstrukturierungsmassnahmen der
Grossbanken (2016-2017), die
Geschaftseinheiten zu den sonstigen
Finanzdienstleistern auslagerten, stark.

220

Die Versicherungen waren in den letzten
20 Jahren insgesamt ein stabiler
Wachstumstreiber. Im Jahr 2021
verzeichneten sie aufgrund der
Auswirkungen der Coronapandemie und

Naturkatastrophen einen Ruckgang der
realen Bruttowertschopfung.

200

|
——

180

* Versicherungen
/ / Sonst. FDL

160

Banken

» Finanzsektor
7

Gesamtwirtschaft

In den vergangenen 20 Jahren war die Entwicklung der Banken aufgrund der
Einbriche durch die Dotcom- und die Finanzkrise sowie dem Strukturwandel der

letzten Jahre grosstenteils unterdurchschnittlich. Seit 2018 nahm die reale
Bruttowertschopfung kontinuierlich zu. Im Jahr 2021 profitierten die Banken von
der Borsenhausse. Durch das starke Wertschopfungswachstum stitzten die
Banken die Konjunktur in den jungsten Jahren besonders stark.

Entwicklung der realen
Bruttowertschopfung
2001-2021

indexiert 2001 = 100
Quelle: BAK Economics
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Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Finanzsektor mit Stellenwachstum
in den vergangenen Jahren

Bei den Banken und Versicherungen nahm die Zahl der Arbeitsplatze seit
2001 insgesamt ab. Die sonstigen Finanzdienstleister verzeichneten
hingegen ein kraftiges Wachstum. In der jungeren Vergangenheit zeigt sich
seit 2017 ein kontinuierliches Beschaftigungswachstum im Finanzsektor.

Das kraftige Wachstum der
Arbeitsplatze bei den sonstigen
Finanzdienstleistern ist in erster
Linie auf die Auslagerungen von
Banken und Versicherungen
zuruckzuflhren. Daneben kamen

Die Banken befinden sich in einem
starken Strukturwandel, der seit
der letzten Finanzkrise insgesamt
mit einer deutlichen Abnahme der
Beschaftigung einherging. Im Jahr
2021 verzeichneten die Banken
erstmals seit Jahren wieder einen
Beschéaftigungszuwachs.

auch in der Fondsbranche

zahlreiche neue Stellen dazu.

/

/

/

Gesamtwirtschaft

/

— -
L d
__—f rd

)

- -

-
—-:-“-——§~--—--

L~ Finanzsektor

r d -

/\1 Sonst. FDL

L

v\

AN

\—-v\ Banken
~ N _—

Versicherungen

Die Versicherungen lagerten einen Teil ihrer
Maklertatigkeiten zu den sonstigen

Finanzdienstleistern aus, wodurch es zu einer

Entwicklung der Beschaftigten in
Vollzeitaquivalenten (FTE)
2001-2021

indexiert 2001 = 100

Stellenverschiebung innerhalb des Finanzsektors
kam. Das positive Beschaftigungswachstum der
vergangenen drei Jahre ist unter anderem auf
den Stellenausbau im IT- und Compliancebereich
zuruckzufthren.

Quelle: BAK Economics
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Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Banken und Versicherungen sind
zwei der grossten Branchen

Im Finanzsektor entsteht jeder elfte Wertschopfungsfranken der
Schweizer Wirtschaft. Somit gehort der Finanzsektor zu den
wertschopfungsstarksten Branchenaggregaten. Die Banken trugen im Jahr
2021 am meisten zur Wertschopfung des Finanzsektors bei.

Die zehn grossten Branchen und der Finanzsektor
(nom. Bruttowertschépfung in CHF Mrd.)

Grosshandel 77.8
Offentliche Verwaltung 76.2
Finanzsektor 66.7

Immobilienwesen

Gesundheitswesen 38.2

Pharmazeutische Industrie 33.1
Mit CHF 30.9 Mrd. lag die

Wertschopfung der Banken im
Jahr 2021 in etwa auf dem
Niveau der Pharmabranche.

Banken 30.9
Detailhandel 25.7
Elektronik, Optik und Uhren 24.5

Versicherungen 23.9

IT-Dienstleistungen 18.7

Sonst. FDL 12.0

Banken und Versicherungen exklusive der sonstigen
Finanzdienstleister gehdren beide zu den zehn grossten

Branchen der Schweiz. In diesen beiden Teilbranchen entsteht
mehr als vier Funftel der Wertschopfung des Finanzsektors.

Der Finanzsektor im Branchenvergleich - Bruttowertschopfung

2021

Nominale Bruttowertschopfung der zehn grossten Branchen (NOGA-2-Steller)
sowie des Finanzsektors und der sonst. FDL in CHF Mrd.

Quelle: BAK Economics
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Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Banken tragen am meisten zur
Wertschopfung im Finanzsektor bei

Der Schweizer Finanzsektor umfasst Banken, Versicherungen und
sonstige Finanzdienstleister. Zu letzteren zahlen neben dem Fonds-
management, den Versicherungsmaklern und den Borsen auch Dienst-
leister fur Banken und Versicherungen, die bspw. Kreditkartentrans-
aktionen verarbeiten, Hypotheken vermitteln oder Risiken und Schaden
bewerten.

Kantonalbanken
Bankennah 3.6%

12.9%

Grossbanken
11.9%

Andere Vers.

2.2% : Sonst. FDL
17.3% Privatbankiers

— 0.3%

Banken - -$fe§' Ui(
alrr.panken
43.9% o

Andere Banken
13.7%

Sonst. Finanz.inst.
4.7%

Branchenstruktur des Finanzsektors

2020

Anteile der Branchen an der nominalen Bruttowertschopfung des Finanzsektors.
Abweichungen bei den Prozentwerten gehen auf Rundungsdifferenzen zurlck.

Fur die hier verwendete Statistik lagen zum Erstellungszeitpunkt noch keine offiziellen Daten
zum Jahr 2021 vor, weshalb auf Daten zum Jahr 2020 zurtckgegriffen wird.

Quellen: BAK Economics, BFS
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Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Schweizer Finanzplatz ist regional
stark konzentriert

Die Banken, Versicherungen und sonstigen Finanzdienstleister, welche im
Kanton Zurich ansassig sind, bilden das Zentrum des Schweizer
Finanzplatzes. Sie erwirtschaften mehr als vier von zehn
Wertschopfungsfranken der Finanzbranche.

Der Kanton Zirich beheimatet
unter anderem international tatige

Banken und Versicherungen.

Die zehn grossten kantonalen Finanzplatze

(nom. Bruttowertschopfung in CHF Mrd.) * H CHF 66.7 Mrd.

In der Romandie konzentriert sich die Finanzbranche
in den Kantonen Genf und Waadt, welche beide zu
den grossten kantonalen Finanzstandorten zahlen.

Regionale Struktur des Finanzsektors

2021

Nominale Bruttowertschépfung

der zehn gréssten kantonalen Finanzplatze in CHF Mrd.

Quelle: BAK Economics
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Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Kantonale Finanzplatze sind
unterschiedlich ausgerichtet

Zwischen den kantonalen Finanzplatzen bestehen neben der Grosse auch
strukturelle Unterschiede. Banken sind in den Kantonen Zurich, Genf, St.
Gallen, Tessin und Zug starker vertreten. In den Kantonen Waadt, Bern,
Basel-Stadt und Luzern Uberwiegen die Versicherungen. Im Kanton Aargau
tragen Banken und Versicherungen gleich viel zur Wertschopfung bei. Die
sonstigen Finanzdienstleister sind fur den kantonalen Finanzplatz am
bedeutendsten im Kanton Zug.

Anteile der Teilbranchen an der Bruttowertschopfung im Finanzsektor

Banken Versicherungen Sonst. FDL

o e e
ZH 46% 36% 18%
GE 73% 7% 21%
VD 30% 55% 15%
BE 38% 48% 14%
BS 30% 59% 11%
LU 22% 70% 8%
SG 49% 38% 13%

Tl 59% 19% 22%
AG 43% 41% 16%
ZG 52% 8% 40%

Wertschopfungsstruktur des Finanzsektors im kantonalen Vergleich

2021

Anteil der Teilbranchen an der nominalen Bruttowertschdpfung der zehn gréssten

kantonalen Finanzplatze in Prozent

Abweichungen bei den Prozentwerten gehen auf Rundungsdifferenzen zurlck.
Quelle: BAK Economics 20



Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Gegenlaufige Entwicklungen pragen
Wachstumsprognose

Prognostizierte Wachstumsraten der realen Bruttowertschopfung

2022 dunkel, 2023 hell

Banken

Versicherungen

1.4%

Sonst. FDL

Finanzsektor

Gesamtwirtschaft

Im Zinsgeschaft sind aufgrund der
Zinserhohungen positive Wachstumsimpulse zu
erwarten. Dagegen ist im laufenden Jahr
aufgrund der Kursverluste an den Borsen im
Kommissionsgeschaft mit Mindereinnahmen zu
rechnen. Insgesamt resultiert ein leichter
Wertschopfungszuwachs.

Die Versicherungen dirften trotz
inflationsbedingter hoherer
Schadenzahlungen einen stabilen
Wertschdpfungszuwachs verzeichnen.

Bei den sonstigen Finanzdienstleistern stutzt
das Beschaftigungswachstum die
Wertschdpfungsentwicklung. Bei der
gewichtigen Fondsbranche sinkt aufgrund der
Borsenbaisse das Volumen der verwalteten
Vermogen.

Aufgrund von stark wirkenden Aufholeffekten
in anderen Branchen liegt das
Wertschopfungswachstum des Finanzsektors
2022 unter dem gesamtwirtschaftlichen
Schnitt.

Im laufenden Jahr pragen gegenlaufige
Entwicklungen — Aufhebung
Pandemiemassnahmen, Ukraine-Krieg,
Inflation, globale Lieferkettenprobleme —
die Konjunktur. Im kommenden Jahr wird
u.a. aufgrund von Energieknappheit und
Kaufkraftverlusten mit einer
stagnierenden Entwicklung gerechnet.

Prognose der Wachstumsraten der
realen Bruttowertschopfung
2022, 2023

Quelle: BAK Economics 21



Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Beschaftigungswachstum im
Finanzsektor erwartet

Prognostizierte Wachstumsraten der Arbeitsplatze (FTE)
2022 dunkel, 2023 hell

Die Beschaftigungsentwicklung bei den
0.3% Banken ist gegenlaufig. Wahrend aufgrund
des Strukturwandels und Sparprogrammen
Stellen abgebaut werden, wird bspw. der
Personalbestand im IT-Bereich ausgebaut.

Banken
-0.1%

Die Digitalisierung und zunehmende
regulatorische Anforderungen
fihren bei den Versicherungen im
1.2% IT- und Compliancebereich zu einem
Stellenwachstum.

Versicherungen

Bei den sonstigen Finanzdienstleistern
wird weiterhin mit einem
Uberdurchschnittlichen
Beschaftigungswachstum gerechnet.

Sonst. FDL

In allen drei Teilbranchen des Finanzsektors
wird eine Zunahme der Arbeitsplatze erwartet.
Im laufenden Jahr liegt das
Beschéaftigungswachstum aufgrund von
Aufholeffekten in anderen Branchen unterhalb
des gesamtwirtschaftlichen Schnitts.

Die starken Aufholeffekte zur
Coronapandemie zeigen sich im laufenden

Jahr auch beim Beschaftigungswachstum.

Finanzsektor

1.0%

Gesamtwirtschaft
0.5%

Prognose der Wachstumsraten der Beschaftigten
in Vollzeitaquivalenten (FTE)

2022, 2023

Quelle: BAK Economics
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Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Dynamische Entwicklung im
Finanzsektor prognostiziert

Prognostizierte Wachstumsraten
Reale Bruttowertschopfung dunkel, Arbeitsplatze (FTE) hell

@ 2024-2027

Durch die Zinserhdhungen verbessert sich
die Zinsmarge der Banken, was sich positiv
auf die Wertschopfungsentwicklung
auswirkt. Die Beschaftigung durfte
insgesamt leicht abnehmen.

Banken
-0.2%

Bei den Versicherungen wird erwartet,
dass sie sich wegen des allgemeinen
Wirtschafts- und
Bevolkerungswachstums auch zukunftig
als stabile Wachstumstreiber erweisen.

Versicherungen

Bei den sonstigen Finanzdienstleistern wird
mit einer dynamischen Wertschopfungs-
entwicklung gerechnet. Das
Beschaftigungswachstum durfte sich
insgesamt deutlich abschwéachen, aber nach
wie vor uberdurchschnittlich bleiben.

Sonst. FDL

Der Finanzsektor durfte sich sowohl bzgl.
des Wertschopfungs- als auch des
Beschéaftigungswachstums im
gesamtwirtschaftlichen Schnitt bewegen.

Finanzsektor

Flr die Schweizer Wirtschaft wird
mittelfristig mit einer dynamischen
Entwicklung gerechnet, welche
teilweise auf Aufholeffekte
zuruckzuflhren ist.

Gesamtwirtschaft

Prognose der Wachstumsraten der realen
Bruttowertschopfung und der Beschaftigten in
Vollzeitaquivalenten (FTE)

Durchschn. jahrl. Wachstumsraten 2024-2027
Quelle: BAK Economics
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BAK

economic intelligence

BAK Economics AG (BAK) ist ein unabhangiges Schweizer Institut fur
Wirtschaftsforschung und 6konomische Beratung. Gegrindet als Spin-Off der
Universitat Basel steht BAK seit 1980 fir die Kombination von wissenschaftlich
fundierter, empirischer Analyse und deren praxisnaher Umsetzung.

Einer der Forschungsschwerpunkte von BAK sind 6konomische Analysen zu den
Branchen der Schweizer Wirtschaft. Flr diese hat BAK ein breites Analyse- und
Modellinstrumentarium entwickelt, das unter anderem auch Economic Footprint
Analysen beinhaltet.

Neben der klassischen Wirtschaftsforschung bietet BAK auch verschiedene
Okonomische Beratungsdienstleistungen fir Unternehmen an. Die breite Modell-
und Analyseinfrastruktur dient hierbei als Ausgangspunkt fur vertiefende
Analysen von firmenspezifischen Fragestellungen und die Entwicklung von
Losungen im Bereich der Planung und Strategieentwicklung.

BAK unterhalt Standorte in Basel, Bern, Lugano und Zurich.
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