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Importance économique du secteur financier

Un franc sur onze de la valeur ajoutée
globale suisse provient directement du
secteur financier

Avec ses 63 milliards de CHF de valeur ajoutée en 2018, le secteur

financi er a contri bu® ° rai son doun

de la Suisse. Les banques et les assurances ont apporté chacun une

contribution assez similaire au sec

(EPT) des banques et des assurances ont généré cette valeur ajoutée. Ces

emplois représentent un vingtiéme de tous les emplois en Suisse.

Part de

Valeur ajoutée nominale brutegen milliards de CHF) N :
| 6®conomi e

Banques 32,8 milliards de CHF 4.9%
0,
Assurances 30,5 milliards de CHF 4.6%
Secteur financier 63,2 milliards de CHF 9.4%
Places de travailen EPT)
[
1.8%
Assurances 74'400 EPT

Importance économique directe du secteur
financier
2018
Valeur ajoutée nominale brute en milliards de CHF
Emplois en équivalent plein temps (EPT)
Sources: OFS, BAKconomics
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Importance économique du secteur financier

La création de valeur ajoutée dans les
autres branches se monte a pres de
20 milliards de CHF

Les activit®s dbébune entreprise, par
toujours ©° doéautres entreprises fai
Tout au long de la chaine de production, la demande de biens et services

pr ®al ables fournit des i mpulsions p
branches. Les dépenses de consommation des employés profitent au
commerce et ~° | 6artisanat. Ainsi, |

cr®ation de valeur dans ddédautres br
Valeur ajoutée nominale brutegen milliards de CHF)

Valeurajoutée Effet indirect dans
nominale brute directe les autres branches

Secteur financier . 19.8 +31%

dont banques +41%

dont assurances Wl +21%

Chaque franc de valeur
ajoutée du secteur
financier induit 31

Les assurances achétent une grande partie de centimes de valeur

leurs biens et services préalables aupres

ajoutée dans les autres
branchesa bndouteilren ¢
résuliecune valeur ajouee

5 aaminalelorute dedBd a ¢
milliards de CHF.

doentreprises du secte
des banques. Loeffet i
entreprises des autres
donc relativement faible.

Importance économique directe et indirecte du
secteur financier2018
Valeur ajoutée nominale brute en milliards de CHF
Banques et assurances ainsi que autres services
financiers qui leurs sont apparentés
Source: BAKEconomics



Importance économique du secteur financier

Evolution de la création de valeur
ajoutee fortement influencée par
la crise financiere

Au cours des 20 dernieres années, le secteur financier suisse dans son
ensemble a connu une croissance légerement supérieure a la moyenne

de | 6®conomie g®Nn®rale. Les banques
services financiers (gestionnaires
bourses) ont contribué a cette croissance a des degrés divers.

LO®vol uti on des
financiers a sui Vvi
de la bourse. Une forte croissance dans la

La branchg dep assH@RCces est § @
restée un facteur de croissance

stabl e. M° me | a
pas fait chuter sa création de valeur|
de maniére significative.

phase de boom, suivies de récessions
importantes lors de la crise Internet et de la
crise financiére.

280 .

Autres services
260 financiers
240

220 A
/N e
O\

/ Assurances
e —
180 / \— /—/
160 / / Secteur financier
— - = T .

~V Z S w2 -~ Economie globale

120 - < =
\_f \/ Banques

100

Les banques ont connu une forte
croissance avant la crise financiere.

Au cours des dix derniéres années, e Evolution de |a valeur ajoutee

, : : brute réelle
revanche, la résorption de la crise 1998-2018
financi re ainsi index: 1998 = 100
structurelle ont conduit a une Source: BAK Economics

croissance negative.




Importance économique du secteur financier

Le secteur financier comprend les
banques et les assurances

Le secteur financier suisse se compose des banques, des assurances et
des autres prestataires de services
secteur a génére une valeur ajoutée brute de 60.1 milliards de CHF.*

Apparentés aux Banques
bangues cantonales

Autres
Banquiers privés
0.3%

services

milliards

Autres
institutions
financiéres
4.2%

Structure du secteur financier
2017

Part des différentes branches a la création de valeur nominale

brute du secteur financier
* Les valeurs statistiques 2018 nf¢

moment de la rédaction.

Sources: OFS, BAK Economics
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Importance économique du secteur financier

Le secteur financier fait partie des plus
grands secteurs economiques du pays

Le secteur financier fait traditionnellement partie des plus grands
regroupements de branches économiques de Suisse et représente environ
9 pourcent du produit intérieur brut. Les banques et les assurances y
contribuent avec des parts pratiquement égales.

Les dix plus grandes branches et le secteur financier
(valeur ajoutée nominale brute en milliards de CHF)

Administration publique
Commerce de gros
Secteur financier
Immobilier

Secteur de la santé

Industrie pharmaceutique

Assurances

Le secteur financier

Banques . o
suisse genere une

Commerce de détalil : plus grande valeur
. . . ajout ®e qu{
Electronique, optique et horlogerie . .
pharmaceutique et le

commerce de détail

Transports terrestres
réunis.

Autres services financiers

Les banques et les assurances (sans leurs
services financiers apparentés) font tout deux

partie des dix plus grandes branches
économiques suisses.

Le secteur financier en comparaison avec les autres branches
2018
Valeur ajoutée nominale brute des dix plus grandes branches
(NOGA) ainsi que des autres services financiers
en milliards de CHF
Source: BAK Economics



Importance économique du secteur financier

Zurich et Geneve sont les centres du
secteur financier suisse

Le secteur financier suisse est fortement concentré sur quelques régions.
Plus de la moitié de la valeur ajoutée est générée dans les cantons de
Zurich et de Geneve. Les différentes places financiéres suisses ont des
caractéristigues assez distinctes.

Le canton de Zurich accueille non seulement les grandes banqueg
ainsi que de nombreuses grandes assurances, mais également la
place financiére de loin la plus importante de Suisse.

B Banques
M Assurances
W Autres serv. fin.

Dans le canton de Genéve, les banques
internationales concentrées sur la gestion de
fortune jouent un role trés important.

Structure régionale du secteur financier
2018
Pourcentages: parts de |l a valeur ajout®
du secteur financier suisse; Graphiques a secteurs: part des banques, des
assurances et des autres services financiers de la valeur ajoutée
des secteurs financiers cantonaux
Source: BAKEconomics
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Importance économique du secteur financier

3650000 emploi s (EP
ou Indirectement au secteur financier

La demande de biens et de services préalables ainsi que les dépenses de
consommation des employés du secteur financier créent des places de
travail dans les autres branches. Le secteur financier génere ainsi prés de
3650000 empl ois en Sui sse.

Places de travailen milliers de EPT)

o Effet indirect
Emplois directs dans d'autres branches

Secteur financier +67%

dont banques +69%

dont assurances +64%

Dans | es autres branch

emplois (EPT) liés indirectement avec le secteur
financier.

Importance directe et indirecte
du secteur financier
2018
Emplois équivalent plein temps en milliers
Banques et assurances, y compris les autres services
financiers apparentés.
Source: BAK Economics
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Importance économique du secteur financier

Augmentation des emplois uniguement
dans les «autres services financiers»

Depuis 1998, |l e nombre dbéempl oi s
pour les banques, les assurances et les autres services financiers.

410
390
370
350
330
310
290
270
250
230
210
190
170
150

130
125

120
115
110
105
100
95
90
85

Les emplois des assurances ont déja

commencé a diminuer a la fin des années

Les autres services financiers ont
enregistré une énorme croissance des
emplois. Ceci est di en partie aux

mouvements doexter

les banques et les assurances dans cette [/
p®riode. Le nombre /
multiplié par quatre depuis 1998. /

> grandadae pDangue O ece >
e e 3 Q) d €
O[S oclele e > > e >
O geree O e de a > > >
da > a pelrte de > PDIO (A >
/ pDanqgue e 0[0 ee d >
/I\/ s19[0 > allo e > PDIO Ofs e
7 3 3
o ,Eebnsmie globale
AUtres services - = -
financiers - T = | ~sétteur financier

\
\ Banques

TS~ ~"""~Assurances

Evolution des emplois en
équivalent plein temps

90, car elles ont externalisé, entre autres, 1998-2018
les activités de courtage, qui se retrouvent index 1998 = 100
dans les autres services financiers. Source: BAK Economics
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Importance économique du secteur financier

Le secteur financier met a disposition
pl us doune place de

Pour | 6ensemble du secteur financi e
(®qui valent plein temps) a augment ®
croissance est presque exclusivement due aux autres services financiers,
tandis que | es banques et | es assur
di minuer. En 2018, |l e secteur finan
temps, ce qui représente une place de travail sur vingt.

Total: 218'394 EPT
5.3% de I'ensemble des EPT

Total: 187'932 EPT 460000 nouvV g
5.7% de I'ensemble des EPT

de travail (EPT) ont été
crées dans les autres
services financiers au
cours de ces 20
derniéres années. La
plupart sont dues a des
externalisations de la
part des banques et des
assurances..

Le nombre d
dans les banques,

111'879 106'669 malgré les récentes
externalisa
pas beaucoup diminué
depuis 1998.

1998 2018

E Banques ® Assurances ® Autres services financiers

Places de travail en équivalent plein temps
1998, 2018
Source: BAK Economics
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Importance économique du secteur financier

Apport fiscaux importants pour les
pouvoirs publics

débune part des evenus et des b®nof
sont soumis © | 0i mposition directe
Communes. DoOoautre part, |l a Conf ®d®r
les transactions du marché financier et sur les acquisitions de services
financiers.

L6i mportance fiscale du secteur fin
r

En tout, plus de 17 milliards de CHF :

Le revenu fiscal global pour 2018 est estimé a 17,6 - é % é
milliards de CHF. Ceci représente 12 pourcent de @ BARRRRE

| 6ensembl e des revenus f cIF¥¥ide |
des Cantons et des Communes..

Banques Assurances

Imp6ts issus du secteur financier

dont effet direct 4.4

dont effets dans
les autres branches

Imp6ts issus du marché
financier

dont taxe sur la valeur
ajoutée

dont imp6t anticipé

dont droit de timbre

=
(V)
i\) B
o
©
o9
w

Revenus fiscaux directs et indirects issus
du secteur financier
2018
en milliards de CHF
Sources: FINMA, BNS, ASB, BAK Economics
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Importance économique du secteur financier

Faible croissance attendue

Taux de croissance de la valeur ajoutée brute réelle
2019 sombre, 2020 favorable

Enr ai son des programmes daod«
par | es grandes banques, i

0.8% . .
croi ssance n®gative pour 2
Banques légére reprise pour 2020.
0.2%
i Lesconditions cadre pour les
assurances vie restent difficiles. Les
assurances choses et la réassurance
Assurances en revanche, pourront amener de la
1.0% croissance

Lesautres services financiers
_ 1.6% bénéficient des changements
Autres services structurels du secteur financier et

financiers 1 4% pourront b®n®ficier d
solide.

I0-5% En raison de | 6®volutio
branchedes banques, la croissance du
0.7% secteur financier restera en dessous de la
moyenne de la croissance globale

Secteur financier

Des incertitudes politiques affaiblissent

0 |l a conjoncture gl obale
Ensemble de I'économie | 6®conomie suisse sodes
1.3% maniére peu dynamiqueesn 2019. En

2020, des grands évenements sportifs
ameéneront un peu de croissance.

Pronostic de croissance de la
création de valeur ajoutée brute réelle
2019, 2020
en pourcent
Source: BAK Economics
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Importance économique du secteur financier

Perspective de stagnation pour

| Oempl ol

dans

Croissance des emplois (EPT)

2019 sombre, 2020 favorable

0.5%
Banques
0.5%

Assurances
0.2%

, 0.0%
Autres sevices

financiers

0.1%
Secteur financier

Ensemble de I'économie

| e s

Il faut encore compter avec un Iéger recule

| 6empl oi pour

2019 et 2020.

externalisations de ces derniéres années sont

cependant

aujourdohui

prat.i

La plupart des assurances suivent une
stratégie de croissance par augmentation de

8 la productivité plutét que par augmentation de
| 6empl oi La croissance d
faible.
Laf orte croissance de
ces derniéres années (due entre
autres aux externalisations des
2 0% banques) devrait marquer une pause
en 2019 pour reprendre ensuite.
La forte pression sur les codts et lehangement
structurel qui se manifestent par exemple par des
b 2o fermeturgs de.filiales, ne permettront guére au
' secteur financier dans son ensemble de créer de
nouvelles places de travail
1:2% Tantdans les services que dans la
production, |l a croiss
0.5% en 2020 devrait se tasser un peu par

rapport a 2019.

Pronostic

de

2019, 2020
en pourcent

Source: BAK Economics
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Importance économique du secteur financier

Nous attendons une croissance
iInférieure a la moyenne pour le secteur

filnancier

Taux de croissance et emplois (EPT)
Croissance réelle: sombre, places de travail (EPT): favorable, @ 2@20r4

Lesgrands projets de restructuration étant
0.3% achevés, la création de valeur ajoutée brute des
banques devrait a nouveau marquer une légére

Banques ; ~
v croi ssance, accompagn®e dbo
. 0 ~ .
de | 6.empl o0i
La création de valeur ajoutée bruteles
assurances marquera probablement une
ASSUrances croissance solide, mais pas trés

dynamique,avec une stagnation des
chiffres.de | 6empl oi

Les autres services financiers
profiteront encore des restructurations
et des externalisations et se
développeront de maniére dynamique

Autres services
financiers

Le secteur financiera cause des conditions
cadretoujours difficiles, restera en dessous

Secteur financier de |la moyenne de | densem
aussi bien pour la création de valeur que
pour | es chiffres de | de

Aprésdes années 2019 et 2020
assez faibles, la croissance
économique de la Suisse devrait étre
un peu plus dynamique dans les
années suivantes

Ensemble de I'économie

Pronostic de croissance de la valeur ajoutée

brute r®ell e et de
Taux de croissance annuels moyens
2020-2024

en pourcent
Source: BAK Economics
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Partie Il

Foncti on doi nfr
secteur financier

Comment les banques remplissertlles leur role
important en tant que fournisseurs de crédit et
déinfrastructure pour | e t

Dans quelle mesure les assurances assumestlles les
risques”?

Quel rble le secteur financier jout-il dans la
prévoyance vieillesse ?

r



Fonction doinfrastructur

La plus grande partie des crédits sont
accordés a de tres petites entreprises

Les banques ont mis ° disposition d
hauteur de 388 milliards de CHF. Une grande partie de ces crédits ont été
accordés a de tres petites entreprises avec moins de dix collaborateurs.

Fournisseursde crédit partde marché en Banques

fonction du groupe de banque regmpales Autres
Banques et caisses banques

Banques cantonales Grandesbanques  Raiffeisen d'épargne

Emprunteur: Entreprisesn fonction du nombre de collaborateurs

19
24% 6% 4%4% 14% M 7% 1°/I 6%1% 7% 2%

09 1049 | 025 \0 Crédits aux entreprises en fonction du groupe de
50- Entreprises du banques et de | a grand
249  secteurpublic Etat au 01-2019

Sources: BNS, BAK Economics

180

Banques

160 ‘/ cantonales
140 ’A/_“,..— P
120 - —

J_’__,.*/"v M‘ Grandes banques
100 '# " A,

80

__Autres banques

» M
40 - Banques

e A AT~ - Raiffeisen
e — Banques
0 egionales
~ ® o o - o~ ™ < o) © ~ @ & caisses
8 8 8 S S S S S S S S S  d'épargne

Apres | ise fi . | ats des b Crédits aux entreprises
pres la crise financiere, Ies prets des banques (on e groupe de banques

ne se sont pas effondrés. Les grandes banques 2007-2018

ont cependant perdu des parts de marché. en millions de CHF
Sources: BNS, BAEconomics
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Fonction doinfrastructur

Les crédits hypothécaires en faveur
des ménages prives ont nettement
augmente

Pour un m®nage priv®, | dacquisition
représente souvent le plus important investissement de leur vie. Sa

réalisation exige le plus souvent un crédit hypothécaire. Au début de 2019,

les banques suisses avaient mis a disposition des ménages privés des
cr®dits hypoth®caires pour une mont
Les autres crédits comme les crédits a la consommation, jouent un role

moins important. Autres
Banqgues cantonales Grandes banques Banques Raiffeisen banques

Crédits
hypothécaires aux
ménages privés: 34% 28% 9%
755 milliards de
CHF

Banques
2%

régionales et
Autres crédits aux
ménages privés:
O 13% 2% 0,
36 milliards de 2 32% 6%
CHF

caisses d'épargne
Crédits hypothécaires aux ménages prives
Dans les années qui ont suivi la crise financiére, le volume des crédits
hypothécaires accordés aux ménages privés a nettement augmer€eci
est aussi dd a la politique des intéréts bas de la banque nationale.

2008 P 2019

502 milliards +50% 755 milliards

Crédits hypothécaires et autres crédits
aux ménages privés
Etat au 01-2019
Parts des groupes de banques, en pourcent
Sources: BNS, BAEconomics

20



Fonction doinfrastructur

Une densité de filiales élevée assure

| Oapprovi sionnement

En Suisse, | 6argent |l iquide reste wu
beaucoup utilisé. Les banques ont réduit le nombre de leurs filiales ces
dernieres années, mais elles ont également installé de nombreux

nouveaux distributeurs automatiques de billets.

8'000
7'000 E— - D)istributeurs

6000 e
5'000
4000

3-000 M=

Filiales
2'000

1'000

0 T T T T T T T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ladensité de filiales Nombre de filiales et de distributeurs
s automatiques en Suisse
(filiales de banque par 2005 - 2018

habitan_t) r?Ste elevée, Sources: BNS, BAEconomics
en particulier dans les :
cantons ruraux.

Densité de filiales
dans les cantons suisses
2018
Nombre de filiales de banques

par 1006000 hal
Sources: BNS, BAEconomics

21



Fonction doinfrastructur

Les cartes de paiement jouent un rble
toujours plus important

Le déroulement du trafic de paiements fait partie de la fonction
doinfrastructure du secteur financi
reste un moyen de paiement beaucoup
de paiement a sensiblement augmenté au cours de ces derniéres années.

Transactions par carte, par personne et par année

2005 2018

12 Do 139

En Suisse, ce sont principalement les carte de débit qui sont populaires.
Les cartes prépayées, appelées aussi argent électronique, ne se sont pas
imposées.

1'400

m Argent électronique
1'200

m Cartes de débit
1'000 H Cartes de crédit

800

600

400

200

0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Paiements avec cartes nationales
2005-2018

en millions de transactions

Sources: BNS, BAEconomics
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Fonction doinfrastructur

Les assurances vie sont tres
repandues en Suisse

y a presque neuf contrats dobéassu
s dix derni res ann®es, | e nombre
une manparal guhei au nombre doéhab

Le nombre de

®gal ement augment ®

Population suisse

Assurance vie par actions et autres

Assurance collective

Assurance individuellé

SO P N W b O O N 00 ©

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Nombre de contrats ddassur an
2008-2018
Contrats ddassurance
Population suisse en millions
Sources: FINMA, BAEconomics

Parts de marché des trois plus grandes assurances vie de Suisse
(Selon le nombre de contrats, 2018)

ﬁ(-’ ZURICH M Autres assurances

SwissLife

15.6% 14.7%

23



Fonction doinfrastructur

Les assurances supportent des risgues
pesant des milliards de CHF

Les assurances accomplissent une tache économique importante en ce
gubdbelles supportent | es risques. En
assurances choses ont versé a elles seules prés de 50,7 milliards de CHF
directement dans | 6®conomie Sui sse

Pai ements pour | es cas dodoassur e
(vie et sinistres: directement dans | d®cc

Réassurance

27 2 milliards

Vie Sinistres

326 milliards 18 1 milliards

Pai ements pour | es cas doassur e

(directement dans

Vie

| d ®c on

30805

CHF/habitant

dont:
Assurance vie collective

Par exemple prévoyance professionnelle

2 6 897 habithht/
Assurance vie individuelle classique
729 CHF/ habitant

omi e Sui sse)

Sinistres

2011

CHF/habitant

dont:
Maladie

(uni quement | 6a:
complémentaire)
930 CHF/ habitant.
Véhicule
441 CHF/ habitant

Pai ements pour | es c¢

2018

en milliards de CHF, respectivement en CHF par hab.

Réassurance: pas de données pour le marché

suisse direct.

Sources: FINMA, BAEconomics



Fonction doinfrastructur

Le secteur financier joue un role
Important dans la préevoyance vieillesse

La pr® oyance vieillesse suisse soOa
La prévoyance étatique (1), la prévoyance professionnelle (1l) et la
prévoyance privée (lll).

Les assurances, caisses de pension et banques jouent un rble important

pour le deuxieme et le troisieme pilier. Prestations sociales

i _ de la prévoyance
Prévoyance professionnelle professionnelle

Dans le cadre de la prévoyance professionnelle (LP

P
| es sal ari ®s obtenant uné&v?nu de
. mrds

CHF par année sont obligatoirement assurés.
2018

Les assurances vie et les caisses de pension ont géré Caisseir?izup:nqzir?t”
le capital vieillesse de leurs assurés pour un montant
de 106068 milliards de CHF en 2018.

Les caisses de pension ont verseé a leurs assurés des rentes et des
prestations en capital pour un montant de 38,7 milliards de CHF. Ceci

repr ®sente plus doéun quart des vers
sociales en Suisse.

Prévoyance privée

La prévoyance privée se compose de la prévoyance liée (pilier 3a) et de la
prévoyance libre (pilier 3b). Les banques et les assurances offrent des
comptes liés et des polices de prévoyance qui sont fiscalement favorisées.

10 . 3 pourcent

des contributions de prévoyance

vieillesse sont versées dans le pilier 3a
2016

Sources: statistiques des caisses de pension,
statistigue suisse des assurances sociales, BAKconomics



Fonction doinfrastructur

Les assurances et les caisses de pension
g rent 106068 millia

La pr®voyance professionnelle, avec
sa vie de la maniére habituelle aprés la retraite. En Suisse, en régle

générale, les salariés sont obligatoirement soumis a la prévoyance
professionnelle.

Les assurances et les caisses de pension jouent un réle important dans le
cadre du deuxieme pilier.

Les salariés et les @

employeurs cotisent

dans la prévoyance _ _

vie g rent | 6argent 7 |
en placements avec pour
des rendements intéressants tout en
limitant les risques .

Prévoyance
prOfeSSIOnne"e Les cotisations et
les rendements
I I de capitaux

obtenus sont . .
, 1 . 1
versés aux S (=]
assurés sous » é'
forme de rentes

Fortune de prévoyance dans @
le cadre de la prévoyance Viéillesse ou de

professionnelle capital.
1 @) O mﬁamg Prestations sociales de la
2018 prévoyance professionnelle
Total : caisses de pension et -

assurances vie 38 . 7 milliards

2018
caisses de pension

uniqguement

Sources: statistiques des caisses de pension, BAConomics



Fonction doinfrastructur

Les bangues et les assurances gerent
123 milliards de troisieme pilier

Les troisieme pilier permet aux assurés de compléter leur prévoyance et
de | dadapter ° | eur situation et
indépendants, qui ne sont pas assurés dans le cadre de la prévoyance
professionnelle, le troisiéme pilier a une importance capitale.

Le pilier 3a, dans | equel | ar gent

|égislateur.

Assurances Banques

O

Total:
L 123
es personnes qui deswent -
milliards
une prévoyance dans le

cadre du pilier 3a achétent
un produit adéquat a une
banque ou a une

de CHF

assurance
Prévoyan Ce Fortune de prévoyance du pilier 3a
2018
N 7A Sources: statistique suisse des assurances sociales,
prlvee BAKEconomics
i X e‘
él

Léassur ® peut di spose
Pour le troisiéme pilier, vieillesse au plus tét cing ans avant et

| Gobjectif es taU@Jlt&aaidg"ﬁq@r}?@presavow
ddobtenir wu 00ge | ®gal

rendement tout en limitant II eX|ste des exceptions, par exemple
les risques. pour | dacquisition dit
ou |l e d®marrage dou
indépendante.
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Fonction vitale du secteur financier

Le secteur de | 0ass
Investissements publics et privés

Le secteur de | dassurance ndinvest.
prise en charge des risques. Il met également des moyens financiers a la
di sposition de | 6®conomie et des po

placement des avoirs de la prévoyance liée. Les réassureurs et les
assureurs dommages ainsi que les caisses de pension et les assureurs
vie investissent ainsi plus de 1045

Participations :

62 mrds de CHF
Placementscollectifs de
capitaux65 mrds de CHF
Hypotheques :

58 mrds de CHF

Tous les autres

! - :
2 4 ( placements de capitaux :
~

Réassurance J
93 mrds de CHF

Assurance dommages
150 mrds de CHFE=

assurance sur la vie § ‘«\“YI/ 254 mrds de CHF
338 mrds de CHF & —

\

‘ | Titres a revenu fixe :
| . 528 mrds de CHF

= — /
S

Prévoyance
professionnelle :
879 mrds de CHF

Immeubles :
226 mrdsde CHF

Actions :
267 mrdsde CHF

Activité de placements des assurances et des caisses de pension
Placements de capitaux des réassureurs et des assureurs dommages
ainsi que fonds de la prévoyance professionnelle investis par classes
ddactifs
2018
Source : FINMA, Statistique des caisses de pensions, BEAtbnomics
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Partie Il
Approfondissement de

| 0anal yse

De quoi provient la création de valeur des banques et
des assurances?

Quels effets spéciaux ont joué un role ces dernieres
années?

Comment se sont déeveloppées les différents groupes de
banques et | es diff®rentes

Et quelle a ®t® | 0influence



Approfondi ssement

La création de valeur des banques
repose sur les activités suivantes

Les services des banques sont rémunérés de deux manieres différentes:

premi rement dbébune mani re directe,
des droits (commissions) et deuxiemement par le biais des différences
déint®r °ts dans | es op®rations de ¢c
Commissions Di f f ®r ences
Gestion de fortune Opérations de crédit

Les bangques gerent la fortune de Les banques accordent des crédits.
clients aisés et opérent des choix Le débiteur doit payer a la banque
ddéi nvesti ssement . EI | earsintétéapour ce crédit.t

des commissions pour ce travalil.

&7 % o
Up I

Trafic de paiements Epargne

Les banques gagnent aussi de Les banques, a leur tour, payent un

| 6argent avec des ciotatdleurss clients pourdeyrr

le trafic de paiements. épargne.
; % O

Banque doinvestiBisfem@méeénce d

Les banques soutiennent les Le taux doint ®r °t
entreprises dans la recherche de exige de ses débiteurs (p. ex. 2%)
capitaux, elles développent et est plus ®l ev® que
commercialisent des produits a ses epargnants. Ainsi la banque
financiers. Les opérations pour le gagne de | darge
propre compte des banques ne font opérations de credit.

pas partie de leur création de valeur.
2.0%-0.5% = 1.5%

Val eurs do6exem
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Approfondi ssement

Des effets spéciaux ont eu des
répercutions sur la création de valeur
des banques

Ces derni res ann®es, | 6®vol ution d
suisses a été marquée par les effets suivants:

Evol uti on des taux doint ®r °t
Lorsque | a diff®rence doi 6@ °ts
gagnent moins dobdargent avecA.r op®
leur création de valeur ajoutée diminue. En 2007, la D%

di ff®  ence doint®r°t ®tait v ron
gubdben 2018. Ce recul de | a [ ®r en
induit, selon les estimations, une réduction de la

création de valeur nominale brute comprise entre 6,2

et 9,3 milliards de CHF. Effet sur la création de valeur nominale brute

de 6.2 249.3 milliards de CHF

en fonction des volumes de

Restructuration des grandes banques

Les grandes banques ont opéré des restructurations et
ont déplaceé certaines de leurs activités vers des sociétes
de services faisant partie de leur groupe, mais dont les
activités ne relévent pas des activités bancaires dans les
statistiques. Ceci a provoqué une augmentation de la
demande en services préalables des banques; la
création de valeur nominale brute a ainsi diminué
jusqud”®™ un montant estim® ° 5 mil i

Effet sur la création de valeur nominale brute

Jus q5 Milliards de CHF
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Approfondi ssement

e niveau des intéréts influence la

création de valeur

Plus de la moitié de la création de valeur des banques provient de la

di ff ®r ence doi n
du volume des ¢
entre | 0int ®r °t

t ®r °ts. LOI mportance
r®di ts et , ddune man
du cr ®di t et | e t au

différence est élevée, plus la création de valeur nominale des
opérations de crédit est importante.

Différence

Création de valeur nominale

doi nt ®r$ \
+0.8 a+1.2 miliards de CHF
+0.1% |
en fonction des vol umes
Evolution des intéréts depuis 2007
A |la fin de |1 06® ® 2008, | a banque n
financi re par une s®rie de baisses
intéréts des crédits ont baissé significativement. Etant donnée que les
i nt ®r °ts de | 6®pargne se sont ®gal e
nda di mi nu® que mod®r ®ment depui s 2
4.0%
3.5%
3.0% \
2.5%'% \
2.0% \ — SEra .
\ ntérét du crédit
1.5% e
1.0% ~—\ Diff. Intéréts crédit
K épargne
0.5% — J
0.0% B — —\ Ilné?)raertgﬂz
-0.5% \\ Taux directeur
-1.0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

I nt®r°t du cr®dit/ ®pargne
taux directeur
2007 -2018
Intérét du crédit/épargne: intérét moyen des
postes au bilan
Taux directeur: valeur moyenne annuelle

Sources: BNS, BAEconomics
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Approfondi ssement

_a restructuration des grandes
pangues a eu des répercutions sur

es statistiques

Exigences légales

La réglementation suisse too-bigto-fail » prévoit, entre
autres, gqubden cas de <crise
°tre en mesure doassurer |
de leur structures qui sont vitales pour le systéeme,

m° me S i ell es doivent abandonner do

, es gra

Adaptation de la structure de groupe

Ces derniéres années, au vu de cette réglementation,
les grandes banques UBS et Crédit Suisse ont adapté
leurs structures, elles ont créé des unités
indépendantes suisses et ont rattaché des activités de
service de leur groupe a des sociétés de services
internes crées a cet effed les «<UBS Business
Solutions AG» et «Crédit Suisse Services A&

Répercutions sur les statistiques

Cette adaptation de structure de groupe a eu des

répercutions sur les statistiqgues. Premierement, la 4}
restructuration a demandé un gros effort financier qui N M

nda pas ®t ® compens® par decett
Deuxi mement, avec | 8exter e sati o

internes, les places de travail et la création de valeur

qui y étaient liés ne font plus partie du secteur bancaire
pour la statistique. Ce qui était autrefois de la création
de valeur se retrouve maintenant en tant que services
préalables achetés par les banques. Ainsi, les achats de
biens et de services préalables des banques ont
augmenté et leur création de valeur a diminué.
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Approfondi ssement

Augmentation des frais administratifs a
cause de | 0Oexternal

Ldexternalisation de services inter
augmentation des frais administratifs, et ainsi dans les acquisitions de
biens et de services préalables des grandes banques.

Entre 2013 et 2016, les frais administratifs ont augmenté

de plus de 5 milliards de CHF. Une grande partie de cettq
augmentation est due aux mesures de restructuration.

16'000 -

Frais administratifs

12'000 - des grandes
/ banques

8'000 - Création de valeur
/\ des grandes
banques
4000 Dans la méme période, la création de
valeur des grandes banques a chuté de
presque 5 milliards de CHF.
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Frais administratifs et création de valeur des grandes banques
en millions de CHF
2007-2016
Sources: OFS, BNS, BAKonomics

Etant donné que les sociétés de
26 services externalisées ne font plus
milarcs A partie du secteur bancaire, les
de CHF achats préalables du secteur

bancaire dans son ensemble ont
augmenté. Ainsi la création de
milliards 30 valeur des banques a nettement
de CHF milarcs reculé entre 2013 et 2016 alors

que la valeur de production brute
nda di minu® que de

marginale.

36

2013 2016

m Création de valeur brute ®m Achats préalables
Creéation de valeur nominale et achats
préalables des banques suisses
2013 et 2016
y compris les autres services financiers apparentés aux banques
Valeur de production brute = Valeur ajoutée brute + achats préalables
Sources: OFS, BAEKconomics
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Approfondi ssement

Les bangues conservent leurs parts de
marché dans les credits hypothecaires

Non seulement les banques, mais aussi les
assurances et les caisse de pension accordent des
pr°ts hypoth®caires. |1
changement significatif de parts de marché au cours
des dix derniéres années. Les banques dominent
toujours | e march® avec

Volume global des crédits hypothécairego1s)

Banques Assurances Caisses de pension
~
1 O O milllds 510 milliards 18 milliards

Le volume des credits hypothécaires accordés par les  parts de marché
assurances et les caisses de pension a augmente entre  non-banques:
2008 et 2018, leur part de marché a cependant 2008: 6.1%
légerement diminué. 2018: 5.4%

1'200
Caisses de pension

1'000

800

600

Banques

400
200

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Volume des crédits hypothécaires en fonction du prestataire
2008 -2018
Suisse et étranger, en milliards de CHF
Sources: FINMA, statistique des caisses de pension, BNS, BZ&lknomics
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Approfondi ssement

Les différents groupes de banques ont
évolué de maniere tres diverse

LoO®volution des diff®rents groupes
différentiée. Les grandes banques ont été particulierement touchées par

| 0®cl atement de | a bulle Internet,
accusé une réduction de leur création de valeur.

Les banques régionales, les banques Raiffeisen ainsi que les banques
cantonales ont réussi a augmenter leurs parts de marché dans les

opérations de crédit apres la crise financiére. Leur création de valeur a
ainsi également nettement augmenté.

350
300 /./

250 / _— Banques
200 /_/ cantonales
150

Banques régionales
- et Raiffeisen

Autres banques

100 -
50 Grandes banques
0 T T T T T T T T T T T T T T T T IBaanIerS prlvés

Apres la crise financiere, la création de valeu

réelle des grandes banques a fortement
régressé. La tendance au redressement entrg
2011 et 2014 a été recouverte par les effets
spéciaux dus aux restructurations des
grandes banques.

Création de valeur réelle brute des groupes de banques
2000 -2017
Index: 2000 = 100
Sources: OFS, BAEconomics
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Approfondi ssement

Finalement, les banques renouent
avec le succes

Depuis | 6an 2000, ~° | 0exception de
toujours affiché des résultats positifs. Depuis 2014, ces résultats
s0am®l i orent dbébann®e en ann®e.

Bien que | es banques ndaient pas en

la crise, elles ont bénéficié de croissance dans les derniéres années.

100
m Résultat d'exploitation ® Charges d'exploitation ® Provisions et amortissgments B Résultat

En 2008, les banques ont d{ constituer des provisions
et consentir des amortissements pour un volume de
presque 40 milliards de CHF. Il en a résulté une perte
ddenviron 30 milliards

Résultats des banques suisses
2000 -2018

R®sultat doexploitation = r ®s
commissions et des services, du négoce de titres et des options

FairValueOptions ainsi que des autres résultats ordinaires.
en milliards de CHF

Sources: BNS, BAEconomics
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Approfondi ssement

2008 était une année de crise pour les

banques suisses

En 2008, la crise financiére a également atteint les banques suisses.

Apr s | 6®cl at ement

d e JUms, dilas bnkd&i i

mmo

consentir de gros amortissements. En conséquence, 2008 a été la seule
année de pertes pour les banques, depuis 2000.

Résultat des banques suisse#00s)

49,0
milliards.

-40,3
milliards.

-39,9
milliards.

R®sul tat doexploit

Chargesd 6 e x p | (pérdomnéli o n

et frais administratifs

Amortissements et provisions

-31,2
IIET S

Résultat

Les grandes banques actives sur le marché international ont été les plus
touchées, elles ont du faire des provisions et consentir des
amortissements pour plus de 35 milliards de CHF. Les autres groupes de

banques étaient moins exposés.

Amortissements et provisions des banques suissgsoos)

e Totalde toutes les banques
milliards.

35,4
milliards

4,4

Dont: grandes banques

milliards Dont: autresbanques (banques

cantonales, Raiffeisenbanques

r®gi onal es,
banques)

Résultat, amortissements et provisions, selon le

type de banque
2008
en CHF
Sources: BNS, BAEconomics

cai sses

38

d o«



Approfondi ssement

La création de valeur des assurances
repose sur les activités suivantes

La cr®ation de valeur des assurance
appell e | a ¢cprestation ddédassurancee
couvrir | es frais administratifs et
ell e repose ddébautre part sur | es re
ddautres revenus i ssus de | dactivit

montant des achats préalables nécessaires de cette création de valeur
brute, on obtient la création de valeur nette.

Prestation doassurance

Une assurance couvre des risques. Le preneur

ddassurance paye une prime~ANpour cet
De maniére simplifiée, la valeur de production de la
prestation ddassurance -E‘ @)ff@
montant de la prime et les paiements dus pour les cas
débassurance, y compris | es r®serves
| assureur.

Revenus de | ocation doi
Les assurances disposent do®nor mes
permettent de garantir que les assurances peuvent répondre a @
leurs obligations en cas de sinistre.

Une partie de cette fortuneﬁt I nv
revenus locatifs de ces immeubles font partie de la création de

valeur des assurances.

Autres revenus en rapport a\

doa§su_rance o0
Il sdagit de tous | es revenus en r a
ddassurance qui ne peuvent pas °tre

catégories que nous venons de citer. lls comportent, entre
autres, les revenus de capitaux qui ne sont pas investis dans
des immeubles.
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Approfondi ssement

La réassurance et les assurances
dommages ont eté des facteurs de
croissance

La croissance du secteur des assurances suisse provient principalement
des r®assurances et des assurances
eu que peu de croissance.

Les réassureurs orientés de maniére générale ont réussi a étendre leurs
activités de maniere significative. De plus de nouveaux réassureurs se sont

établis en Suisse. Il en résulte une croissance de la création de valeur tres
importante, interrompue pour un temps par la crise financiére.

350
Réassurances
300
250
"\ / Assurances
dommages

200 / \/
150 /V\/ "
- 7 Assurances sociales

100 - Assurances vie

Les assurances € esragsrandes dommages ont réussi
bénéficikque dodune a augmenter nettement leurs volumes

croissanced ceci est aussi di de primes. Elles enregistrent une

aux faibles tau ctrdissante®olidef pregque chagque t

suivi la crise financiére. année, depuis 2002 et profitent de la
conjoncture économique qui est
positive de maniéere générale.

Création de valeur réelle des différents types
ddassuranc e
2000 -2017
Index: 2000 = 100
Sources: OFS, BAEconomics
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Approfondi ssement

Forte augmentation du volume des
primes pour les reassureurs

Cel ui qui

sdassur e

contre un risque

une prime. Au cours de ces dernieres années, les volumes de

pri mes des di

maniere tres différentiée.

f f®r ent es

branches doa

En tout, les réassureurs ont enregistré une forte croissance
des primes depuis 2011. Le net recul de 2018 est dU a une

adaptation fiscale des contrats de réassurance internes aux

groupes doassurances aux U
50
45
40
35
__—//\ Vie
30
25 - N\
=0

20 T T T T T T T T T 1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 201f 2017 2018

Le volume de primes
des assurances
dommages a bénéficié
ddune cr oi g

stable

Le marché caractérisé par des faibles taux
doéint®r°t a condui't
freiner | es nouvell e:
épargne avec taux garantis. Ceci se traduit
par un recul du volume des primes.

Volume des primes des différentes branches
ddassuranc
2008 -2018
Vie, dommages: primes comptabilisées brutes
Réassurances: primes nettes
en milliards de CHF
Sources: FINMA, BAEconomics
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Approfondi ssement

Taux de sinistres volatile pour les
réeassureurs

Le taux de sinistres met en relation les paiements pour les cas
débassurance avec |l es entr®es de pri
meilleures sont les affaires des assureurs. Par nature, les taux de

sinistres des réassureurs, spécialisé dans les grands sinistres, varient
davantage que les taux de sinistres des assureurs dommages
«conventionnels».

En 2017, wune s ®r i eUniddnsigue adag

grands incendies de forét en Amériqudu Nord ont
provoqué des dommages pour une somme record.

100%

90%

80%

i /\ Réassurances / \
| / N\

60% Assuranc >
dorpmages

50%

40% T T T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

En 2011, de nombreuses
catastrophes naturellescomme le En comparaison, le taux de

tremblement de terre au Japon ou sinistres des assurances
| 6our agan |-Wnison dommages a évolué de
provoqu® doi mpor maniére relativement stable.

Taux de sinistres réassurances et assurances dommages
2008 -2018
en pourcent
Sources: FINMA, BAEconomics
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Approfondi ssement

LOajustement des pr
le calcul de la création de valeur

Combien produit une branche?

Dans le calcul de la création de valeur, il est intéressant de savoir combien
une entreprise, une branche, ou un pays entier produit de valeur et

comment cette production évolue au cours du temps. La quantité de biens

et de services produits est doabord
parle alors de grandeurs nominales.

wx® =@

nominal

Comment les prix ontils varié?

Non seulement la quantité de biens et de services produits par une

branche varie avec le temps, mais aussi les prix. Dans le calcul de la
cr®ation de valeur, | 6®vol uti oae r ®e
gue | a branche ®tudi ®e a produit da
précédente?

Afin ddobobtenir des valeurs r®ell es
ajustement des prix. Les variations de niveau de prix sont ainsi éliminées.

nominal
réel

Le facteur entre la valeur ajoutée nominale et la valeur ajoutée réelle est
appelé «déflateur de valeur ajoutéex». Lorsque la valeur nominale croit
davantage que la valeur réelle, le facteur de déflation augmente. Au
contraire, ce facteur diminue lorsque la création de valeur réelle
augmente plus vite que la création de valeur nominale.



Approfondi ssement

La forte croissance des banques avant
|l a cri se a ®t ® sui v

La forte croissance du secteur bancaire avant la crise financiéere a été
suivie doune r®cessi on. La situatio
dernieres années, le niveau des prix a eu tendance a diminuer.

Avant la crise financiere, les banques
suisses bénéficiaient de taux de
croissance tres élevés entrainés par

Depuis2010, la plupart des
annees, le niveau des prix a
diminué. La croissance de la

des banques étrangeéres et des banques
boursiéres dont les revenus de
commissions augmentaient fortement.

valeur ajoutée nominale était donc
plus faible que celle de la valeur
ajoutée réelle

20%
m VAB réelle m VAB nomihale m Evolution des prix

15% -

10% -

5% -

0% -

-5%

Les grandes banques et les banque Le nouveau recul, en 2015 et
opérant sur les marchés étrangers 2016 était principalement da
ont été fortement touchées par la aux mesures derestructura-
crise financiére.Elles subirent une tion engagées par les
régression de leur valeur ajoutée en banques

2008 et en 2009.

Valeur ajoutée brute et déflateur: banques
2000 -2017
Taux de croissance de la valeur ajoutée brute nominale
et réelle ainsi que du déflateur de valeur ajoutée,
en pourcent
Sources: OFS, BAEconomics
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Apres la crise financiere, les banques
plus petites gagnent en importance

Les différents groupes de banques ont évolué de maniere tres différente.
Tandis que, pour les grandes banques, il y avait récession aprées 2007, les
banques cantonales, régionales, et Raiffeisen ont bénéficié de croissance.

30%
20% mVAB rée”e | | EVOIUtion deS priX mVAB nom. Grandes banques
10% - Apre§ Iz?\ crise financiere,
. la création de valeur des
0% - grandes banques a
-10% nettement chuté
-20% 0 récemment aussi a
-30% cause des mesures de
-40% restructuration que nous
avons évoquées.
QQQ ) o& 000’ QQV QQ(O 00(0 06\ 00% QQO) 0"’0 Y o'\()/ 0"("’ Q'\’v o'\(? 0'\9 o'\/’\ |
1 e VS Vi Ve i V0 A 0 A At VLS VA e VIS Ve Vi
Banques cantonales 20% y - -
Juste aprés la crise 15% m VAB réelle mEvolution des prix = VAB nom.
financiére, les banques 10%

cantonales ont pu gagner

0f
des parts de marché et elles 5%

ont réalisé une forte 0% -

croissance de leur création -5% - | I

de valeur. -10% -

Lesﬁbanques reglolnalzs et _150

Raiffeisen ont évolué de ONOG O H O O0A DO ONIJ.D> X0 0A
L LI LLL O LLLNNE NN NN

maniére similaire . PPPPPPPPPPRPPR PP PP PP

20%

15% Autres banques

10% - les banques opérant a

| 6®t ranger ai
banques boursiéres, qui
appartiennent a la

'102/0 catégorie autres banques,
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Valeur ajoutée brute et déflateur pour les différents groupes de banques
2000 -2017
Taux de croissance de la valeur ajoutée nominale et réelle ainsi que du
déflateur de valeur ajoutée,
en pourcent
Sources: OFS, BAEKconomics
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Approfondi ssement

Les prix ont eu une grosse influence
sur la croissance réelle des assurances

Depuis 2000, | 6industrie suisse des
croissance, tant du point de vue nominal que réel. Le niveau des prix était
en revanche bien plus volatile que dans le domaine des banques.

Ceciestdi™ | 6 ®vol uti on t
Pour les assurances, le déflateur est estimé
partir ddédun indice d:¢
paiements de sinistres et les provisions
jouent un réle. Il est donc une valeur plutot
technique et ne représente pas un indice des
prix en tant que tel.

La croissance de la valeur|
ajoutée nominale a subi
des variations bien plus

fortes que celle de la
valeur ajoutée réelle.

25%
m VAB réelle mEvolution des prix ®mVAB nom.
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10% -

5% -

0% -

En2013 et en 2015, la création de valeur ajoutée réelle des
assurances a cru tres fortement. Ce sont les réassurare@
vocation internationale qui ontétés les facteurs de cette
croissance

Valeur ajoutée brute et déflateur: assurances
2000 -2017
Taux de croissance de la valeur ajoutée brute nominale
et réelle ainsi que du déflateur de valeur ajoutée,
en pourcent
Sources: OFS, BAEconomics
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