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Die volkswirtschaftliche Bedeutung des Schweizer Finanzsektors

Executive Summary

Finanzintermediation mit wichtiger Infrastrukturfunktion fir die Volkswirtschaft

Eine moderne Volkswirtschaft ist ohne Finanzsektor kaum vorstellbar. Der Finanzsek-
tor ist eine essentielle Voraussetzung fur das effiziente und effektive Funktionieren
wirtschaftlicher Aktivitdten. Banken und Versicherungen machen durch ihre Interme-
diarfunktion zahlreiche Aktivitaten erst moglich, indem sie bspw. Investitionen finan-
zieren oder Risiken absichern. So stellten die Banken 2015 der Schweizer Volkswirt-
schaft Kredite in doppelter Hohe des Bruttoinlandsprodukts (BIP) zur Verfigung. Die
privaten Lebensversicherungen betreuten Renten und versicherte Summen, die
ebenfalls das Zweifache des BIPs betrugen. Damit haben Banken und Versicherun-
gen fur die restliche Wirtschaft und fir die Bevilkerung eine wichtige Katalysator-
funktion und starken die Leistungsfahigkeit der gesamten Volkswirtschaft. Zudem
erflllen die Finanzintermediare Funktionen, die aus einer modernen Volkswirtschaft
kaum mehr wegzudenken sind. Dazu gehoren etwa die Abwicklung des Zahlungsver-
kehrs oder die Kapitalakkumulation.

Finanzsektor als Leistungstrager der Schweizer Volkswirtschaft ...

Neben seiner Infrastrukturfunktion tragt der Finanzsektor selbst nennenswert zur
Schweizer Wirtschaftsleistung und zum Wohlstand in der Schweiz bei. Im Jahr 2015
wurden rund CHF 60 Mia. oder jeder zehnte Franken von Unternehmen des Finanz-
sektors erwirtschaftet. Den grossten Teil der Wertschopfung, ca. CHF 32.0 Mia., tru-
gen die Banken (inklusive bankennahe Finanzdienstleistungen) zum Ergebnis bei,
wenngleich die reale Bruttowertschopfung der Banken im schwierigen Geschaftsjahr
2015 rucklaufig war (-0.9%). Die Versicherungen (inklusive versicherungsnahe Fi-
nanzdienstleistungen) folgten mit CHF 27.9 Mia. Daflr stellte der Finanzsektor rund
220'000 Arbeitsplatze (Vollzeitstellen) oder knapp 6 Prozent aller Stellen der
Schweiz.

Der Schweizer Finanzplatz ist stark auf die Verwaltung von Vermoégen fokussiert. Das
klassische Private Banking geniesst hierzulande eine herausragende Bedeutung.
Trotz Widrigkeiten hat die Schweiz ihre Stellung als global fuhrendes Zentrum fur die
grenzuberschreitende Verwaltung von Vermdgen von Privatkunden halten kénnen.
Auch die Versicherungszweige mit hohem Vermdgensverwaltungsanteil, wie die Le-
bensversicherungen und die Pensionskassen, erreichen beachtliche Anteile am Fi-
nanzsektor. Einen weiteren im internationalen Vergleich aussergewohnlich stark kon-
zentrierten und erfolgreichen Schwerpunkt im Schweizer Finanzsektor bilden die
Rackversicherungen.

... von dem auch Unternehmen aus anderen Branchen profitieren

Vom Erfolg der Banken, Versicherungen und sonstigen Finanzdienstleistungsunter-
nehmen profitieren im Zuge der wirtschaftlichen Verflechtung auch Unternehmen
anderer Branchen der Schweiz in beachtlichem Ausmass. Zum einen fihrt die Nach-
frage nach Vorleistungen aus anderen Branchen zu indirekten Wertschopfungseffek-
ten. Hier sind beispielsweise Beratungsunternehmen, Fintech-, IT-Dienstleistungs-
oder auch Prif- und Revisionsgesellschaften zu nennen. Zum anderen kommen die
Lohneinkommen der Angestellten durch deren Privatkonsum ebenfalls anderen
Branchen der Schweizer Wirtschaft zugute.
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Die volkswirtschaftliche Bedeutung des Schweizer Finanzsektors

Eine modellgestiitzte makrodkonomische Wirkungsanalyse zeigt auf, dass im Jahr
2015 aus der wirtschaftlichen Tatigkeit des Finanzsektors insgesamt eine Wert-
schopfung von CHF 80.3 Mia. resultierte. Zu den CHF 59.9 Mia. direkte Wertschdp-
fung (Anteil an der gesamtschweizerischen Bruttowertschopfung: 9.6%) 16st der Fi-
nanzsektor zusatzliche CHF 20.4 Mia. Wertschopfung in anderen Branchen aus. Ku-
muliert entspricht dies 12.9 Prozent der gesamtwirtschaftlichen Bruttowertschop-
fung. Damit verbunden sind 10.0 Prozent der gesamten Arbeitsplatze der Schweiz
(400'000 vollzeitaquivalente Arbeitsplatze).

Bund, Kantone und Gemeinden profitieren in Form von bedeutenden Steuerertragen.
Far das Jahr 2015 ergeben sich aus direkten Unternehmens-, Einkommenssteuern,
der Mehrwertsteuer auf Finanzdienstleistungen sowie den Finanzmarktsteuern (Sal-
do Verrechnungssteuer, Stempelabgaben) insgesamt geschatzte Steuerertrage von
CHF 19.8 Mia. Dies entspricht 14.6 Prozent der gesamten Fiskalertrage von Bund,
Kantonen und Gemeinden oder 90 Prozent der gesamten Ausgaben des Bundes fur
die soziale Wohlfahrt (CHF 22.0 Mia.).

Volkswirtschaftliche und fiskalische Bedeutung des Finanzsektors 2015
Banken *

145.2 5.2
m Gesamteffekt @
46.0 32.0
m Direkter Effekt w

Effekt in anderen Branchen

Versicherungen **

133.4
®m Gesamteffekt 4.6
B Direkter Effekt “ “
Effekt in anderen Branchen 74.8 3.8

Finanzsektor
B Gesamteffekt
= Direkter Effekt
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Vollzeitaquivalente  Bruttowertschépfung Steuern
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Rundungsdifferenzen maoglich.

*Banken inklusive bankennahe Finanzdienstleistungen

** Versicherungen inklusive versicherungsnahe Dienstleistungen
Quelle: BAKBASEL

Wichtiger Wachstumstreiber der vergangenen 20 Jahre

In den letzten 20 Jahren zahlte der Finanzsektor auch in Bezug auf das Wachstum zu
den wichtigsten Branchen der Schweizer Volkswirtschaft, obwohl die beiden Finanz-
krisen des neuen Jahrtausends - die Dotcom-Blase (2000-2002) und die Finanz- und
Schuldenkrise (ab 2008) - die Entwicklung des Finanzsektors deutlich bremsten. Gut
ein Sechstel des Wachstums der Gesamtwirtschaft wurde in den letzten 20 Jahren
vom Finanzsektor beigetragen. Einzig der (Gross- und Detail-) Handel sowie der 6f-
fentliche Sektor vermochten den Finanzsektor als Wachstumstreiber zu Ubertrump-
fen.
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Die volkswirtschaftliche Bedeutung des Schweizer Finanzsektors

Intakte Perspektiven fur die nachsten zehn Jahre

In der Folge der Finanz- und Schuldenkrise hat sich das Marktumfeld in der Branche
verschlechtert. Der verstarkte Wettbewerb, die Digitalisierung und die veranderte
Regulierung beschleunigen den Strukturwandel der Branche. Da der Franken als
wertstabile, sichere Wahrung gilt, nimmt die Nachfrage in unruhigen Zeiten stets zu.
Die Folge ist Aufwertungsdruck. Der dadurch starke Schweizer Franken bewirkt, dass
die Banken im bedeutenden grenzuberschreitenden Vermdgensverwaltungsgeschaft
von Kursverlusten auf Depotwerten in Fremdwahrungen betroffen sind, was sich ne-
gativ auf die GebuUhrenertrage auswirkt. Den in Fremdwahrungen erwirtschafteten
Ertragen des Auslandsgeschéfts stehen oftmals Aufwendungen in Franken gegen-
Uber. Bei den Kreditvolumen ist weiterhin ein stabiles Wachstum zu beobachten,
welches sich 2015 und im ersten Halbjahr 2016 allerdings verlangsamt hat. Der
Druck auf die Zinsmargen wird voraussichtlich vorerst bestehen bleiben. Gesamthaft
durfte die Wertschdpfung der Banken in der kurzen Frist schwacher wachsen als die
der Gesamtwirtschaft. Mittel- und langfristig ist davon auszugehen, dass die fort-
schreitende Digitalisierung ebenso wie die Industrialisierung der Bankenbranche zu
Produktivitatsgewinnen und einem hoheren Geschaftserfolg flihren wird. Zusatzlich
werden vom allgemeinen Wirtschaftswachstum und der Zunahme der Privatvermo-
gen Wachstumsimpulse ausgehen.

Auch die Versicherer sind derzeit vom schwierigen Geschaftsumfeld betroffen. Das
Niedrigzinsumfeld erschwert es, rentable Anlagemdglichkeiten zu finden, ohne zu
grosse Risiken einzugehen. Die Negativzinsen bedeuten auch fur die Versicherungen
einen zusatzlichen Kostenfaktor. Das ausgebremste Wirtschaftswachstum Ilasst die
versicherten Léhne und die damit verbundenen Pramienzahlungen in der kurzen Frist
kaum ansteigen. Zwar starken die Unsicherheiten Utber die Entwicklung der 6ffentli-
chen Vorsorge das Bedurfnis nach privater Vorsorge, die Attraktivitat von Lebensver-
sicherungen leidet jedoch unter den niedrigen Zinsen. Im globalen Ruckversiche-
rungsgeschaft zeigen sich sinkende Preise aufgrund zunehmender Konkurrenz. Zu-
dem sind viele Erstversicherer aktuell gut kapitalisiert und reduzieren ihre Nachfrage
nach Rulckversicherungsdeckung. Die Ruckversicherer profitieren jedoch von der
Entwicklung der Versicherungsmarkte in den Schwellenldndern. In Bezug auf die Digi-
talisierung ihrer Prozesse weisen auch die Versicherungen Nachholbedarf auf, der
sich mittelfristig in Produktivitatsgewinnen niederschlagen dirfte und der Branche
damit zusatzliche Wachstumschancen bietet. Insgesamt durften die Versicherungen
mittel- bis langfristig leicht starker expandieren als die Gesamtwirtschaft.

Das starkste Wachstum im Finanzsektor werden voraussichtlich die sonstigen Fi-
nanzdienstleistungen aufweisen. Diese umfassen bankennahe Dienstleister wie Ef-
fektenhandler und unabhangige Vermdgensverwalter und versicherungsnahe Dienst-
leister, etwa Versicherungsmakler. Das derzeitige Niedrigzinsumfeld und die anhal-
tende Hausse der Aktienmarkte starken die Nachfrage nach Dienstleistungen dieser
Branche. Die positiven Aussichten der sonstigen Finanzdienstleistungen sind dartber
hinaus durch die zunehmende Digitalisierung der Banken und Versicherungen, die
fortschreitende Standardisierung der Geschaftsprozesse und den damit verbundenen
Auslagerungen begrindet.

Das langfristige Wachstumspotenzial der Wertschopfung des gesamten Finanzsek-

tors liegt fur die kommenden zehn Jahre bei durchschnittlich 2.1 Prozent jahrlich.
Damit expandiert der Finanzsektor starker als die Gesamtwirtschaft.
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1 Einleitung

Die vorliegende Studie ist die vierte Ausgabe eines Monitorings der Bedeutung des
Finanzsektors fur die Schweizer Volkswirtschaft.

Als Finanzsektor werden hierbei Banken, Versicherungen und sonstige Finanzdienst-
leister wie beispielsweise unabhangige Vermdgensverwalter, Effektenhandler oder
Versicherungsmakler erfasst.

Eine Ubergeordnete Bedeutung des Finanzsektors ergibt sich aus volkswirtschaftli-
cher Perspektive daraus, dass der Finanzsektor genauso wie der Verkehrs- oder der
Energiesektor zu jenen zentralen Wirtschaftsbereichen gehort, welche flr die gesam-
te Wirtschaft sowie die Bevolkerung eine Infrastrukturfunktion ausiben und damit
die restliche Wirtschaft leistungsfahiger machen.

So gewahrleisten Banken zum Beispiel die Geldversorgung oder den Zahlungsver-
kehr. Ohne Versicherungen waren Schadenfalle verheerende oder gar existentielle
Bedrohungen. Aus diesen Grunden wird klar, dass ein funktionierender Finanzsektor
von essentieller Bedeutung flr die wirtschaftliche Infrastruktur eines Landes ist.

Neben diesen angebotsseitigen, katalytischen Effekten I6sen die Aktivitdten der Un-
ternehmen des Finanzsektors im Wirtschaftskreislauf unmittelbar volkswirtschaftli-
che Effekte aus. Diese Effekte stehen in der vorliegenden Studie im Mittelpunkt und
umfassen einerseits die eigene volkswirtschaftliche Leistung des Finanzsektors, an-
dererseits aber auch die Wertschdpfungs- und Beschéaftigungseffekte, die sich bei
Unternehmen aus anderen Branchen aufgrund der wirtschaftlichen Verflechtungen
ergeben.

Die Analyse wird abgerundet durch einen Ruckblick auf die Entwicklung des Finanz-
sektors in den vergangenen 20 Jahren sowie einen Ausblick zu den Perspektiven des
Finanzsektors in den kommenden zehn Jahren.

BAKBASEL 7



2 Branchenabgrenzung

Abgrenzung in der volkswirtschaftlichen Statistik

In dieser Studie wird die Branchenabgrenzung gemass der offiziellen allgemeinen
Systematik der Wirtschaftszweige (NOGA)! verwendet (vgl. Tab. 9-1 im Anhang).

Unter dem Begriff Banken werden neben den klassischen Kreditinstituten auch eine
Reihe mehr oder weniger stark verwandter Segmente subsummiert. Hierzu gehoren
bspw. Finanzholdinggesellschaften, andere Holdinggesellschaften, Treuhand- und
sonstige Fonds und &hnliche Finanzinstitutionen, Institutionen fur Finanzierungslea-
sing, Spezialkreditinstitute, Investmentgesellschaften, Tresorerien innerhalb einer
Unternehmensgruppe sowie die Schweizerische Nationalbank.

Bei den Versicherungen werden neben den Privatversicherungen (Lebens-, Schaden-
und Ruckversicherungen) auch die Pensionskassen, die SUVA, die obligatorischen
Krankenkassen sowie die kantonalen Gebaudeversicherungen hinzugerechnet, die
Sozialversicherungen (AHV, IV, Arbeitslosenkasse) hingegen nicht.

Erfassung des Strukturwandels in der 6ffentlichen Statistik

Der Schweizer Finanzplatz befindet sich in einem umfassenden Struktur- und Strate-
giewandel. Bedingt ist dieser durch die mit der Finanz-, Wirtschafts- und Schuldenkri-
se einhergehenden Veranderungen des regulatorischen Umfelds, die Digitalisierung,
Industrialisierung und den gestiegenen Wettbewerbsdruck. Zudem wurden in den
letzten Jahren zahlreiche Unternehmen gegrindet, welche flr den Finanzsektor rele-
vante, innovative, technologiebasierte Losungen anbieten. Diese Unternehmen wer-
den in der Regel unter dem Sammelbegriff Fintech (Kurzform flr Finanztechnologie)
zusammengefasst (Definition unten).

Die mit Fintech bezeichneten Finanzinnovationen setzen an sehr unterschiedlichen
Teilen der Wertschépfungskette der Unternehmen des Finanzsektors an. Wahrend
manche Fintech-Innovationen darauf zielen, interne Prozesse effizienter abzuwickeln,
gehen andere mit ganz neuen Geschaftsmodellen einher. Im Sinne der volkswirt-
schaftlichen Statistik sind erstere eher im Bereich der Vorleistungen einzuordnen und
wlrden sich in einer ansteigenden Vorleistungsquote ausdricken (sofern die Leis-
tungen nicht von den Finanzinstituten selbst erbracht werden). Tatsachlich kann im
Produktionskonto des Bundesamts fUr Statistik fUr die Branche «Finanzdienstleistun-
gen» ein signifikanter Anstieg der Vorleistungsquote von 39.4 Prozent im Jahr 2008
auf 47.7 Prozent im Jahr 2015 beobachtet werden.

Demgegenliber mussten jene Finanzinnovationen, mit denen direkt am Markt Ertrage
erwirtschaftet und damit klassische Dienstleistungen des Finanzsektors teilweise
abgelost werden, im volkswirtschaftlichen Sinne dem Finanzsektor zugerechnet wer-
den, auch wenn es sich bei den Anbietern streng genommen um IT-Unternehmen
handelt.

1 Die NOGA 2008 (Nomenclature Générale des Activités économiques) ist eine Systematik der Wirtschaftszweige und
teilt Unternehmen in diverse Branchen ein.



Eine eigene NOGA-Kategorie ,Fintech“ gibt es nicht. Teilweise durften Fintech-
Unternehmen dieser Kategorie in den Branchen «Erbringung von Dienstleistungen
der Informationstechnologie» und «nformationsdienstleistungen», teils unter den
«sonstigen Finanzdienstleistungen» zu finden sein. Es ist somit durchaus maglich,
dass die Wertschopfung des Finanzsektors nicht vollstandig erfasst bzw. in der offizi-
ellen Statistik unterschatzt wird2.

Definition: Fintech

Der Begriff Fintech Iasst sich definieren als Software-Losungen flr Produkte,
Dienstleistungen oder Prozesse des Finanzsektors, welche bestehende Angebote
verbessern, erganzen und/oder disruptiv auf diese wirken. Diese recht breite De-
finition zeigt, dass sich hinter dem Begriff Fintech ein ganzes Sammelsurium an
Innovationen verbirgt.

Anwendungsbeispiele:

e Automatisiertes Investment- und Assetmanagement: Softwarelésungen, wel-
che automatisierte, auf Algorithmen basierte Portfolio-Management-
Empfehlungen (z.B. durch Robo-Advisor) liefern.

e Big Data Analytics: Darunter verstehen wir im Unternehmenskontext die Aus-
wertung grosser, komplexer, und/oder schwach strukturierter Datenmengen
mit dem Ziel, fur die Geschaftstatigkeit relevante Informationen abzuleiten.

e Crowdfunding/-lending: Onlineplattformen, auf welchen eine breite Masse ein
Projekt finanzieren oder Privatpersonen sich gegenseitig Geld leihen kdnnen.

e Online-Vertriebs- und Vergleichsplattformen: Plattformen, welche Produkte
und Dienstleistungen einer gewissen Branche oder eines bestimmten Tatig-
keitsfeldes auf diverse Merkmale (wie Preis, Qualitat, usw.) vergleichen
und/oder diese Produkte und Dienstleistungen an Endkunden vertreiben.

e Personal Finance Management: Software, welche dem Kunden eine laufende
Verwaltung und Ubersicht seiner Positionen bei einem Finanzdienstleister er-
laubt.

e Smart Contracts: Computerprotokolle, die Vertrage abbilden und/oder auto-
matisch Uberpruifen.

* Transaktionen via Blockchain: Die Blockchain ist ein dezentrales Register,
welches die automatisierte Verwaltung von Transaktionsdaten ermdglicht,
ohne dass eine zentrale Instanz (z.B. ein Clearinghaus) vonnéten ist.

Wenngleich unbestritten ist, dass Fintech-Unternehmen einen Einfluss auf den Fi-
nanzsektor haben werden, ist derzeit noch schwer abzusehen, wie gross dieser sein
wird und ob es zu starken disruptiven Verschiebungen kommt. Entscheidend wird in
diesem Kontext unter anderem sein, inwiefern Kunden bereit sind, den jungen Fin-
tech-Unternehmen in Geldfragen zu vertrauen. Die etablierten Finanzdienstleister
verfugen bisher Uber den Zugang zum Kunden und sind daher im Vorteil. Da im Fi-
nanzwesen zumeist langfristige Geschaftsbeziehungen bestehen, ist nicht von star-
ken Abwanderungstendenzen weg von klassischen Finanzdienstleistern hin zu Fin-

2 Vorleistungen von Fintech-Unternehmen, welche nicht dem Finanzsektor zugerechnet werden, an Unternehmen des
Finanzsektors gehen jedoch in die Vorleistung ein und sind damit in der Betrachtung der indirekt von Finanzsektor
generierten Wertschépfung eingeschlossen.



tech-Unternehmen auszugehen. Dies spiegelt sich auch in einer von EY durchgefuhr-
ten Befragung unter 120 Banken wider:3 70 Prozent der befragten Institute nehmen
die Entwicklungen im Fintech-Bereich nicht als Bedrohung ihres Geschéaftsmodells
wahr. Lediglich 27 Prozent gehen davon aus, dass die Digitalisierung das Finanzge-
schaft fundamental revolutionieren wird. Gegenwartig spricht einiges dafir, dass die
Schweiz eher von Kollaborationen zwischen Fintech-Unternehmen und Banken ge-
kennzeichnet ist, denn von einer eigentlichen Konkurrenz beider. Zahlreiche Banken
arbeiten mit Startups und bereits etablierten Fintech-Dienstleistern zusammen und
entwickeln gemeinsam digitale Losungen.

3 EY, "Bankenbarometer 2016“
http://www.ey.com/ch/de/newsroom/news-releases/ey-bankenbarometer-2016-kerngeschaeft-wieder-im--fokus.
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3 Die Infrastrukturfunktion des Finanzsektors fur die
Volkswirtschaft

Der Finanzsektor ist ein zentraler Bestandteil jeder Volkswirtschaft. Er stellt der Ge-
sellschaft und Wirtschaft Kapital zur Verfligung und tGbernimmt Risiken. Dies foérdert
die wirtschaftliche Entwicklung und ermdglicht Investitionen, welche ohne die Dienst-
leistungen der Finanzintermediare nur zu erheblich héheren Transaktionskosten oder
gar nicht realisierbar waren.

Das Finanzsystem: Finanzmarkte und Finanzintermediare

Zum Finanzsystem gehdren alle Institutionen und Systeme, die finanzielle Leistungen
flr eine Volkswirtschaft erbringen. Dazu zahlen Finanzmarkte (Geldmarkt, Kapital-
markt und Devisenmarkt) und Finanzintermediare (Banken, Versicherungen usw.).
Die zentralen Funktionen des Finanzsystems sind die Allokationsfunktion und die
Versicherungs- oder Diversifikationsfunktion.

Wahrend die Finanzmarkte das Fundament bilden, vereinfachen die Finanzinterme-
diare in erster Linie die Koordination des finanziellen Mittelflusses und die Reduktion
des mit der Uberlassung von finanziellen Mitteln verbundenen Risikos sowie diverser
anderer Risiken. Die zentrale Dienstleistung von Finanzintermedidren besteht also in
der Transformationsleistung zwischen den unterschiedlichen Bedurfnissen der ein-
zelnen Akteure bezuglich Betrag (Losgrossentransformation), Fristigkeit (Fristentrans-
formation) und in Kauf genommener Risiken (Risikotransformation).

Finanzierungs- und Risikoabsicherungsfunktion erméglicht wirtschaftliche Aktivitat

Die Leistungsfahigkeit einer Volkswirtschaft wird durch ein funktionsfahiges Finanz-
system und effiziente Finanzintermediation deutlich erhoht und gestarkt. Das durch
die Finanzintermediare zur Verfiigung gestellte Kapital und die Ubernahme von Risi-
ken ermoglichen Investitionen. Versicherungen erhdéhen die Planungssicherheit der
Haushalte und Unternehmen und gewahren finanzielle Stabilitat durch den Schutz
vor erwarteten und unerwarteten Ausgaben und/oder Einnahmeausfallen. Somit sind
im Falle eines Schadens Ersatzinvestitionen moglich.

Ohne die Finanzintermediare waren zahlreiche der so finanzierten oder abgesicher-
ten Geschéafte und wirtschaftlichen Aktivitdten nur zu erheblich héheren Transakti-
onskosten oder gar nicht realisierbar. Banken und Versicherungen machen durch
ihre Intermediarfunktion zahlreiche Aktivitaten erst moglich und haben damit fur die
restliche Wirtschaft und fur die Bevdlkerung eine wichtige Katalysatorfunktion.

Auch wenn die volkswirtschaftliche Bedeutung der katalytischen Effekte unbestritten
ist, lasst sie sich kaum quantifizieren, da man bspw. eine Annahme treffen musste,
wie die Schweizer Wirtschaft in einem hypothetischen, kontrafaktischen Szenario
(ohne Finanzintermediation) aussehen wurde. Anhand von verflgbaren Statistiken
zur Nutzung der Finanzintermediation kann die hohe Bedeutung der Katalysatorfunk-
tion jedoch durchaus erahnt werden:
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- Banken unterstiitzen private Haushalte (hauptsachlich bei der Immobilienfi-
nanzierung). Die Kreditlimiten an private Haushalte lagen im Juli 2016 bei
CHF 818.2 Mia.

- Auch Unternehmen werden von den Banken Geldmittel in beachtlichem Aus-
mass zur Verfligung gestellt. Die Kreditlimiten an die Wirtschaft beliefen sich
im Juli 2016 auf CHF 527.2 Mia.

- Insgesamt belaufen sich die inlandischen Kreditlimiten der Schweizer Banken
auf einem Niveau, das mehr als das Doppelte des Schweizer Bruttoinlands-
produkts betragt. Das effektiv bereitgestellte Kreditvolumen (Benttzung) ent-
spricht dem 1.7-fachen des Schweizer BIP.

- Die privaten Lebensversicherungen verwalteten 2015 versicherte Summen
und Renten im Umfang von CHF 1‘318.5 Mia. Das entspricht wiederum in et-
wa dem Doppelten des Schweizer BIPs.

- Zudem leisteten die Schweizer Erstversicherer (ohne obligatorische Kranken-
versicherung) 2015 Zahlungen in der H6he von CHF 44.8 Mia. Diese fliessen
grosstenteils in den Wirtschaftskreislauf zurlck.

Beratungsfunktion erh6ht wirtschaftliche Effizienz

Finanzintermediare sind Firmen in jeglichen Finanzierungsbelangen behilflich, bei der
Bewertung von Risiken und der Schaffung von tragféhigen Losungen. Dazu gehoéren
bspw. unterschiedliche Formen der Kapitalbeschaffung, RisikolUbertragung und -
absicherung, Vermogensverwaltung, Vorsorgelosungen fur das Personal, Unterstit-
zung bei Fusionen und Ubernahmen oder Nachfolgeregelungen.

Risikotransformation erméglicht Pioniereffekt

Finanzintermediation erlaubt Wirtschaftsakteuren Aktivitaten durchzuflhren, die zu-
vor aufgrund grosser Risiken eher nicht in Angriff genommen werden konnten. Sie
setzen gebundene Kapazitaten frei, die zur Ubernahme neuer Risiken zur Verfiigung
stehen. Die Freisetzung von unternehmerischem Potential durch eine Versicherung
wird als Pioniereffekt bezeichnet.

In einer aggregierten Betrachtung wird durch diesen Effekt die Risikopraferenz der
gesamten Volkswirtschaft beeinflusst. Effekte der Risikodiversifikation begunstigen
dies zusatzlich. Insgesamt steigt mit der Moglichkeit eines jeden Einzelnen, sich ge-
gen Risiken zu versichern, die Wagnisbereitschaft der Volkswirtschaft als Ganzes,
was sich auf die gesamtwirtschaftliche Investitions- und Innovationsaktivitat auswirkt.
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4  Direkte volkswirtschaftliche Bedeutung des
Schweizer Finanzsektors

Der Finanzsektor gehort zu den bedeutendsten Branchen der Schweizer Volkswirt-
schaft. Jeder zehnte Wertschépfungsfranken wird direkt im Finanzsektor erwirtschaf-
tet. Im Kanton Ziirich ist es sogar mehr als jeder flinfte Franken. Das sind im interna-
tionalen Vergleich Spitzenwerte. Im Hinblick auf das Wachstum gehért der Finanzsek-
tor Uber die letzten beiden Dekaden hinweg zu den starksten Motoren der Schweizer
Wirtschaft; dies obschon die Dotcom- sowie die Finanz- und Wirtschaftskrise des
neuen Jahrtausends deutliche Spuren in der Entwicklung des Sektors hinterlassen
haben.

4.1 Wertschopfung

Der Finanzsektor erwirtschaftete im Jahr 2015 eine Bruttowertschopfung von CHF
59.9 Mia. Nahezu jeder zehnte Franken des Schweizer BIPs wurde somit im Finanz-
sektor generiert. Zwar ist dieser Anteil seit der Finanzkrise gesunken, dennoch gehort
der Finanzsektor weiterhin zu den wichtigsten Branchenaggregaten der Schweiz.
Einzig der offentliche Sektor (18.9%) und der Handel (14.5%) haben ein noch grosse-
res Gewicht an der Gesamtwirtschaft.

Struktur

Mit CHF 25.9 Mia,. resp. 43.3 Prozent, generierten die Banken 2015 den grdssten
Anteil an der Bruttowertschopfung des Finanzsektors. Die Versicherungen konnten
ihren Anteil mit CHF 25.8 Mia. auf nun 43.0 Prozent steigern. Zusammen mit den
bankennahen Dienstleistungen erzielten die Banken im Jahr 2015 eine nominale
Bruttowertschopfung von CHF 32.0 Mia. Bei den Versicherungen belief sich die Wert-
schopfung inklusive der versicherungsnahen Dienstleistungen auf CHF 27.9 Mia.

Der Schweizer Finanzplatz ist stark auf die Vermogensverwaltung fokussiert (vgl. Abb.
4-1). Das Private Banking, welches spezialisierte Bankdienstleistungen fir vermo-
gende Privatpersonen anbietet, generierte im Jahr 2015 fast ein Funftel der gesam-
ten Wertschopfung des Finanzsektors. Das von den Banken betriebene Asset Ma-
nagement steuerte weitere 2.9 Prozent bei. Die Lebensversicherungen und die Pen-
sionskassen, zwei Versicherungszweige mit einem hohen Vermdgensverwaltungsan-
teil, trugen 5.8 Prozent beziehungsweise 4.4 Prozent zur Wertschdpfung des Finanz-
sektors bei.
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Abb. 4-1  Struktur des Finanzsektors
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Das Retail Banking konnte seinen Anteil am Bankensektor in den Jahren seit der
Finanzkrise steigern. Bedingt ist dies dadurch, dass im Retail Banking die Folgen der
Finanzkrise teilweise von anderen positiven Effekten Uberlagert wurden (steigende
Hypothekarnachfrage, Bevdlkerungswachstum). Im Jahr 2015 machte das Retail
Banking gut ein Flinftel des Finanzsektors aus.

Die Bedeutung des Investmentbankings ist gemessen an seinem Anteil an der Brut-
towertschépfung des Finanzsektors hingegen eher klein und in Folge der Finanz- und
Wirtschaftskrise nochmals leicht gesunken. Diese Tendenz spiegelt die derzeitige
Strategie der Banken wider, dieses Segment nicht expansiv zu verfolgen. Zudem wir-
ken sich in diesem Geschaftsfeld regulatorische (Verscharfung der Kapitalvorschrif-
ten) und spezifische fiskalische Rahmenbedingungen (bspw. Stempelabgabe) limitie-
rend aus. Als kundenbezogene Dienstleistung erflllt das Investmentbanking jedoch
eine wesentliche Funktion firr die Gesamtwirtschaft, insbesondere, indem es Kunden
den Zugang zu nationalen und internationalen Investoren ermdglicht. Im Bereich
Mergers & Acquisitions unterstitzen und beraten Investmentbanken Unternehmen
bei Zusammenschliissen oder Ubernahmen, welche potentiell mit Synergieeffekten
und infolgedessen hdherer Produktivitat einhergehen. Aus volkswirtschaftlicher Sicht
kann das Investmentbanking somit als Katalysator fir die wirtschaftliche Entwicklung
wirken.

Im Versicherungswesen waren in den vergangen Jahren insbesondere zwei Entwick-
lungen zu beobachten: Erstens stieg der Anteil der RUckversicherungen deutlich. Die
zahlreichen Neuansiedlungen von Ruckversicherungen in den letzten Jahren trugen
dazu massgeblich bei. Zweitens sank der Anteil der Lebensversicherer, welche im
derzeitigen Niedrigzinsumfeld aus Kundensicht wenig attraktive Renditen bieten.
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Die sonstigen Finanzdienstleistungen teilen sich in bankennahe Dienstleister, wie
Effektenhédndler und unabhangige Vermogensverwalter, und in versicherungsnahe
Dienstleister, etwa Versicherungsmakler, auf. Gemeinsam erbrachten diese beiden
Segmente im Jahr 2015 gemass neuen Schatzungen von BAKBASEL eine Brutto-
wertschopfung von CHF 8.2 Mia. Das entspricht 13.7 Prozent des gesamten Finanz-
sektors.4

4 Aufgrund von Datenrevisionen sind die in friiheren Jahren fiir die sonstigen Finanzdienstleistungen ausgewiesenen
Schatzungen mit diesen Werten nur bedingt vergleichbar.
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Entwicklung in den letzten 20 Jahren

Abbildung Abb. 4-2 zeigt die Entwicklung der realen Bruttowertschopfung des Finanz-
sektors und seiner Branchen sowie der Gesamtwirtschaft in den letzten 20 Jahren.

Abb. 4-2  Entwicklung der realen Wertschopfung
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Uber die gesamten 20 Jahre betrachtet ist der Finanzsektor deutlich stérker gewach-
sen als die Gesamtwirtschaft. Wahrend die Gesamtwirtschaft im Jahr 2015 etwa
41.2 Prozent grosser war als 20 Jahre zuvor (+1.7% p.a.), legte der Finanzsektor im
gleichen Zeitraum um 85.8 Prozent zu (+3.1% p.a.). Sowohl das Platzen der Dotcom-
Blase im Jahr 2000 als auch die Finanz- und Wirtschaftskrise spiegeln sich in der
Wertschopfungsentwicklung der Teilbranchen des Finanzsektors wider, beziglich des
Ausmasses der Betroffenheit bestehen jedoch deutliche Unterschiede. Versicherun-
gen und sonstige Finanzdienstleistungen waren weniger stark betroffen als die Ban-
ken.

Auch bezuglich der langfristigen Entwicklung gibt es Unterschiede zwischen den
Branchen. Die reale Bruttowertschopfung der Versicherungsbranche hat sich zwi-
schen 1995 und 2015 mehr als verdoppelt. Im Durchschnitt expandierte die Asseku-
ranz um jahrlich 4.0 Prozent. Die Bankenbranche wuchs langsamer und ist gemes-
sen an der realen Bruttowertschopfung im Jahr 2015 um 45.4 Prozent grosser als
1995. Dennoch wuchs sie etwas schneller als die Gesamtwirtschaft (Banken: +1.8%
p.a.; Gesamtwirtschaft: +1.7% p.a.). Der Einbruch der Wertschdpfung 2007 bis 2009
hat die Banken auf ihrem Expansionspfad weit zurlickgeworfen. Die Erholung setzte
erst ab 2012 ein. Die reale Bruttowertschopfung der Banken liegt aber weiterhin un-
terhalb des Vorkrisenniveaus.

Noch eindrlcklicher als die Entwicklung der Versicherungen zeigt sich der Expansi-
onspfad der sonstigen Finanzdienstleistungen. Zwischen 1995 und 2015 nahm die
reale Bruttowertschopfung im Durchschnitt jahrlich um 7.4 Prozent zu. Das rasante
Wachstum der sonstigen Finanzdienstleistungen wurde durch verschiedene Impulse
gefdérdert. Zum einen profitierte die Branche stark von der einsetzenden Digitalisie-
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rung, etwa durch die Einflihrung des elektronischen Boérsenhandels 1995 und das
breite Aufkommen neuer komplexer Finanzinstrumente. Zum anderen hat die Bran-
che Auslagerungen aus Versicherungen (etwa Maklertatigkeiten) und Banken (bei-
spielsweise unabhangige Vermdgensverwalter und Fonds) aufgefangen. Gerade die
externen Vermogensverwalter verzeichneten ein deutlich Uberdurchschnittliches
Wachstum der verwalteten Vermdgen in Relation zum Gesamtwachstum der Vermo-
gen in Kundendepots.

Beitrag zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum

Die unterschiedliche Dynamik der drei Branchen des Finanzsektors und ihr Einfluss
auf die Entwicklung der Gesamtwirtschaft werden in Abbildung 4-3 sichtbar. Auf der
horizontalen Achse ist die Grdosse (Anteil an der Gesamtwirtschaft), auf der vertikalen
Achse das Wachstum der einzelnen Branchen dargestellt. Die Kreisgrosse zeigt die
Beitrage der Branchen zum Wachstum der Gesamtwirtschaft Gber die Jahre 1995 bis
2015. Approximativ kann der Wachstumsbeitrag durch das Produkt aus dem Wert-
schopfungswachstum und dem Anteil an der Gesamtwirtschaft berechnet werden.

Abb. 4-3  Wachstumsbeitrage der Branchen des Finanzsektors
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In den letzten 20 Jahren wurden pro Jahr durchschnittlich 0.3 Prozentpunkte pro Jahr
bzw. 17.3 Prozent des Wachstums der Schweizer Gesamtwirtschaft vom Finanzsektor
generiert. Damit reiht sich der Finanzsektor auch bezlglich des Wachstumsbeitrags
unter die bedeutendsten Branchen der Schweiz ein. Einzig der Handel (Gross- und
Detailhandel) (26.5% Anteil am gesamtwirtschaftlichen Wachstum) und die 6ffentli-
chen Dienstleitungen (19.8%) trugen starker zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum
bei als der Finanzsektor. Im Jahr 2015 stagnierte die Bruttowertschépfung des Fi-
nanzsektors (+0.2%). Einen spurbaren Wachstumsbeitrag fur die Gesamtwirtschaft
konnte der Finanzsektor daher in diesem Jahr nicht liefern.
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Internationaler Vergleich

Der Schweizer Finanzsektor gehdrt gemessen an seinem Anteil an der Gesamtwirt-
schaft weiterhin zu den grdossten weltweit (vgl. Abb. 4-4). Ein Grund fur diesen im in-
ternationalen Vergleich Uberdurchschnittlichen Anteil ist die nach wie vor starke Ex-
portorientierung des Schweizer Finanzsektors, welche sich in der herausragenden
Stellung der grenziberschreitenden Vermdgensverwaltung widerspiegelt. Laut Schat-
zungen der Boston Consulting Group bleibt die Schweiz auch 2015 die bedeutendste
Destination fir Offshore-Kapital: Rund ein Viertel des weltweiten grenzuberschreiten-
den Vermogens wird in der Schweiz verwaltets. Trotz der schrittweisen Aufweichung
des Bankgeheimnisses und dem eingeschrankten Marktzugang zu den EU-Landern
hat die Schweiz somit ihre Stellung halten kénnen. Auch vom Wachstum der Vermo-
gen in den asiatischen Landern konnte der Schweizer Finanzsektor profitieren,
wenngleich in weniger starkem Ausmass als die Finanzplatze Singapur und Hong-
kong: Letztere werden laut Boston Consulting Group kinftig ein schnelleres Wachs-
tum der verwalteten Vermdgen verzeichnen als die Schweiz. Weiter verfigt vor allem
der Standort Zlrich Uber eine starke Position im globalen Ruckversicherungsge-
schaft. Schatzungen von Morgan Stanley zufolge wurde knapp ein Zehntel des welt-
weiten RuUckversicherungsgeschaftes in Zurich abgewickelt. Damit positioniert sich
ZUrich an erster Stelle vor den Bermudas und London.

Abb. 4-4  Wertschopfungswachstum im Finanzsektor im internationalen Vergleich
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Der Schweizer Finanzsektor verzeichnete in den letzten beiden Dekaden ein Wachs-
tum der realen Wertschépfung von durchschnittlich 3.2 Prozent pro Jahr und liegt
damit etwa im Mittelfeld der in Abb. 4-4 dargestellten Lander. In der Mehrzahl dieser
Lander (neun von zwolf) wies der Finanzsektor durchschnittliche jahrliche Wachs-
tumsraten zwischen 2.5 und 3.5 Prozent auf. Der Vergleich einzelner Finanzplatze
zeigt die starke Performance des Finanzplatzes Zurich, welcher mit durchschnittlich
3.8 Prozent jahrlich wuchs und sich damit dynamischer entwickelte als die Finanz-

5 The Boston Consulting Group; “Global Wealth 2016: Navigating the New Client Landscape”.
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zentren Genf, Mailand, Paris, New York und der gesamtschweizerische Finanzsektor.
Lediglich London expandierte im betrachteten Zeitraum schneller (+5.2% p.a.).

4.2 Beschaftigung

Im Jahr 2015 gab es im gesamten Finanzsektor knapp 220000 vollzeitaquivalente
Arbeitsplatze (FTE). Trotz einem erneuten Stellenrickgang (vgl. Abb. 4-5) kamen die
Banken immer noch auf 53.5 Prozent davon oder rund 118‘000 Vollzeitarbeitsplat-
zeb. Der Anteil der vollzeitaquivalenten Arbeitsplatze bei den Banken am Total des
Finanzsektors fallt damit grosser aus als der Wertschopfungsanteil (43.3%). Bei den
Versicherungen verhdlt es sich gerade gegenteilig. Hier wurden 24.1 Prozent des
Finanzsektors oder 52919 Vollzeitstellen angeboten, wahrend der Wertschopfungs-
anteil der Assekuranz am gesamten Finanzsektor 43.0 Prozent betrug. Die sonstigen
Finanzdienstleistungen stellten 2015 rund 49300 vollzeitaquivalente Arbeitsplatze,
was 22.4 Prozent des Totals des Finanzsektors entspricht, bei einem Wertschop-
fungsanteil von 13.7 Prozent.

Abb. 4-5  Entwicklung der Zahl der vollzeitaquivalenten Arbeitsplatze im Finanz-

sektor
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Produktivitat

Bei den Versicherungen ist bereits ein bedeutender Teil der personalintensiven Akti-
vitaten, wie etwa die Maklertatigkeiten, in andere Branchen ausgelagert, wahrend die
Banken personalintensive Dienste, etwa Schaltertatigkeiten oder die Beratung, sel-
ber betreiben. Dies ist ein Grund daflr, dass die Beschéaftigtenproduktivitat (Wert-
schopfung pro Beschéftigten) der Versicherungen insgesamt hdher ausfallt als dieje-
nige der Banken.

6 Die in dieser Studie prasentierte Beschaftigtenzahl fiir die Banken unterscheidet sich hinsichtlich Abgrenzung und
Erhebungsmethode von der Statistik der SNB. Gemass der Statistik der SNB betrug die Beschaftigung bei Schwei-
zer Banken 2015 rund 103‘000 Vollzeitaquivalente.
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Auch bezuglich der Stundenproduktivitat (Wertschopfung pro geleistete Arbeitsstun-
de) weisen die Versicherungen die héchsten Werte des Finanzsektors auf. Im Jahr
2015 wurde in der Assekuranz pro geleistete Arbeitsstunde eine Wertschdpfung von
rund CHF 233.8 erwirtschaftet. Das ist mehr als das Dreifache dessen, was im ge-
samtwirtschaftlichen Durchschnitt pro Stunde generiert wurde (CHF 79.2).

Die Stundenproduktivitdt der Banken entsprach im Jahr 2015 mit CHF 116.6 pro
Stunde fast dem Anderthalbfachen des Durchschnitts der Gesamtwirtschaft. Jedoch
hat sie in den Jahren nach der Finanzkrise stark abgenommen. Im Jahr 2007 lag sie
noch bei Uber CHF 160 und betrug damit mehr als das Doppelte des gesamtwirt-
schaftlichen Durchschnitts. In Folge der Finanzkrise sind die Ertrdge und die Wert-
schopfung der Banken stark gesunken. Da der Personalbestand und die Arbeitszei-
ten nicht im gleichen Masse abnahmen, entwickelte sich die Produktivitat ebenfalls
rucklaufig.

Die Versicherungen hingegen waren von der Finanzkrise deutlich weniger stark be-
troffen und haben rasch zu beachtlichem Wachstum zurtickgefunden. Zudem wurde
der Personalbestand in den Jahren 1999 bis 2011 recht kontinuierlich reduziert. In
der Folge ging auch die Summe der geleisteten Arbeitsstunden in der Assekuranz
zurick. Zusammengenommen resultierte daraus ein deutlicher Anstieg der Stunden-
produktivitat.

Der Hauptgrund fir die hdhere Stundenproduktivitat der Versicherungen ist die Kapi-
talintensitat der Branche. Je hoher die Kapitalausstattung eines Arbeitsplatzes, desto
hoher ist tendenziell auch seine Arbeitsproduktivitat. Zur hohen Kapitalintensitat der
Assekuranz tragen etwa die hohen Kapitalanlagen durch langlaufende Dauer der
Versicherungsgarantien bei. Durch die Kapitalanlage steigt auch das Vermogen der
Versicherungen.

Im Jahr 2015 nahm die Zahl der Stellen in Vollzeitdquivalenten im Finanzsektor ins-
gesamt leicht zu (+0.8%). Dabei glichen sich der Stellenabbau im Bankenwesen
(-0.5%) und der Stellenzuwachs bei den Versicherungen (+1.1%) nahezu aus. Die
sonstigen Finanzdienstleistungen verzeichneten eine deutliche Zunahme der vollzeit-
aquivalenten Stellen (+3.7%).

Die Branche der sonstigen Finanzdienstleistungen profitierte dabei von Auslagerun-
gen der Banken und Versicherungen. Es ist davon auszugehen, dass diesbezlglich
Impulse von der Digitalisierung und der fortschreitenden Standardisierung von Ge-
schaftsprozessen ausgingen. In den letzten Jahren sind zudem zahlreiche Unterneh-
men gegrindet worden, welche innovative Finanzdienstleistungen oder fur den Fi-
nanzsektor relevante technische Losungen anbieten. Mehrheitlich sind diese soge-
nannten Fintech-Firmen der Branche der sonstigen Finanzdienstleistungen zuzuord-
nen.

Im Zeitraum von 1995 bis 2015 entwickelte sich die Zahl der vollzeitaquivalenten
Arbeitsplatze im Finanzsektor (durchschnittliches jahrliches Wachstum: +0.81%) mit
fast identischer Dynamik wie in der Gesamtwirtschaft (+0.83%).
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5 Bedeutung des Finanzsektors fur andere Branchen
der Schweizer Wirtschaft

Der Finanzsektor hat einen bedeutenden Anteil an der gesamtwirtschaftlichen Leis-
tung und tragt somit selbst nennenswert zum Wohlstand in der Schweiz bei. Die hohe
volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors im Konjunkturverlauf manifestiert
sich jedoch nicht alleine in dessen Wertschépfung und Beschaftigungszahl. Die effek-
tive volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors wird mittels einer solchen
reinen Partialbetrachtung unterschatzt. Zum einen fiihrt die Nachfrage des Finanz-
sektors nach Vorleistungen aus anderen Branchen zu weiteren Wertschépfungseffek-
ten. Zum anderen kommen auch die Arbeithehmereinkommen in der Finanzbranche
in Form von privaten Konsumausgaben der Angestellten anderen Branchen der
Schweizer Wirtschaft zugute. Die makroékonomische Wirkungsanalyse zeigt, dass
mit jedem dritten Franken Wertschopfung im Finanzsektor nochmals ein zusatzlicher
Franken Wertschépfung in Unternehmen aus anderen Branchen verbunden ist.

5.1 Methodischer Ansatz

Im Jahr 2015 bezogen Unternehmen des Schweizer Finanzsektors zur Leistungser-
stellung Guter und Dienstleistungen von anderen Unternehmen in Hohe von
CHF 44.6 Mia. Die interne Verflechtung innerhalb des Finanzsektors ist betrachtlich.
Lediglich 45.8 Prozent ihrer Vorleistungen beziehen Finanzdienstleister und Versiche-
rungen im Durchschnitt von Unternehmen ausserhalb des Finanzsektors. Hier sind
beispielsweise Beratungsunternehmen, IT-Dienstleistungs- oder auch Praf- und Revi-
sionsgesellschaften zu nennen. Zudem profitieren viele heimische Anbieter von Kon-
sumgltern und Konsum-Dienstleistungen von der Kaufkraft der Angestellten aus
dem Finanzsektor.

Hinzu kommt, dass die international ausgerichteten Finanzplatze wie Zurich und Genf
Fachkrafte aus dem Ausland rekrutieren. Von diesem Zuzug profitieren Wirtschafts-
zweige, die sich auf Dienstleistungen fir Expatriates (temporar in die Schweiz ent-
sandte Fachkrafte) oder permanente Neuzuziiger konzentrieren (Relocation, Unter-
stltzung bei der Wohnungssuche, Verkauf/Vermietung von Immobilien, Beratung im
Bereich Steuern, Beschaffung von Arbeitsbewilligungen, Integrationsdienstleistungen
wie z.B. Sprachkurse etc.). Zudem sind internationale Arbeitskrafte wichtige Nachfra-
ger nach internationalen Schulen, Privatlehrern oder Au-Pairs.

Die vorliegende Wirkungsanalyse tragt diesen Uberlegungen explizit Rechnung, in-
dem anhand eines makrodkonomischen Wirkungsmodells eine vertikale Integration
entlang des gesamten Produktionsprozesses durchgefihrt wird. Im Ergebnis erhalt
man eine Quantifizierung der effektiven Bedeutung des Finanzsektors fur die Schwei-
zer Volkswirtschaft. So wird beispielsweise berlcksichtigt, dass zahlreiche Unter-
nehmen aus dem Bereich Business Services (IT-Services, Unternehmensberatungen,
etc.) Teil der Dienstleistungs-Cluster der Schweizer Finanzplatze sind. Ein Teil der in
diesen Unternehmen erwirtschafteten Bruttowertschopfung hat seinen Ursprung in
der Dienstleistungsnachfrage des Finanzsektors.
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Aber auch andere Vorleistungen, wie vom Finanzsektor in Anspruch genommene Bau-
leistungen, fUhren an anderer Stelle - im Baugewerbe - wieder zu Wertschopfung
oder zusatzlicher Beschaftigung. Auch die Zulieferbranchen beziehen ihrerseits wie-
der Guter und Dienste bei weiteren Unternehmen, so dass auch dort zusatzlich Wert-
schopfung generiert wird.

5.2 Ergebnisse

5.2.1 Wertschopfungseffekte

Der Finanzsektor erwirtschaftete 2015 eine Bruttowertschépfung von CHF 59.9 Mia.
Das entspricht einem Anteil von 9.6 Prozent an der gesamten Wirtschaftsleistung der
Schweiz. Damit wird rund jeder zehnte Wertschépfungsfranken der Schweiz direkt im
Finanzsektor erwirtschaftet. Mit rund CHF 32.0 Mia. Wertschépfung generierten die
Banken (inklusive bankennahe Dienstleistungen) rund 5.1 Prozent der gesamtwirt-
schaftlichen Wertschdpfung der Schweizer Wirtschaft. Die Versicherungen (inklusive
versicherungsnahe Dienstleistungen) kamen mit rund CHF 27.9 Mia. Wertschépfung
auf einen Anteil von 4.5 Prozent.

Abb. 5-1  Effektiver Wertschopfungseffekt 2015

B Gesamteffekt Bruttowertschopfung [Mia. CHF] 80.3

Effekt in anderen Branchen

EEE Direkter Effekt
(Anteil am Gesamteffekt in Klammern)

46.0

59.9
(74.6%)

32-0 27.9

(39.8%) (34.7%)

Banken Versicherungen Finanzsektor

Rundungsdifferenzen maoglich.

Banken* inklusive bankennahe Dienstleistungen (bspw. Unabhéangige Vermodgensverwalter, Effektenhandler)
Versicherungen** inklusive versicherungsnahe Dienstleistungen (bspw. Versicherungsmakler)

Quelle: BAKBASEL

Zusammen wendeten Banken und Versicherungen 2015 CHF 44.6 Mia. flur den Be-
zug von Vorleistungen auf. Zusatzlich zur Vorleistungsnachfrage wurden durch die
Konsumnachfrage der im Finanzsektor beschéaftigten Arbeitnehmer Nachfragestrome
im lokalen Handel und Gewerbe ausgeldst. Die Summe der Bruttoldhne und Gehalter
im Finanzsektor belief sich im Jahr 2015 auf rund CHF 31.1 Mia.

Als Folge der Vorleistungsnachfrage sowie der Konsumnachfrage der Angestellten
profitieren Unternehmen ausserhalb des Finanzsektors insgesamt in Form einer Brut-
towertschdpfung in Héhe von CHF 20.4 Mia. Zum Vergleich: Das BIP des Kantons
Basel-Landschaft erreichte 2015 eine H6he von rund CHF 19 Mia; in derselben Gros-
senordnung liegt die Wertschépfung der Schweizer Konsumguterindustrie.
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Pro Wertschopfungsfranken im Finanzsektor entstehen durch die aus dem Finanz-
sektor heraus ausgeldsten Sekundareffekte zusatzlich 33 Rappen Wertschépfung in
Unternehmen anderer Branchen der Schweizer Wirtschaft. Der effektive Wertschdp-
fungseffekt des Finanzsektors belief sich damit im Jahr 2015 auf CHF 80.3 Mia. So-
mit gehen 12.9 Prozent der gesamtwirtschaftlichen Bruttowertschépfung der Schweiz
direkt oder indirekt auf die wirtschaftliche Aktivitat des Finanzsektors zurlck.

5.2.2 Beschaftigungseffekte

Im Jahr 2015 waren rund 255‘000 Personen im Finanzsektor beschaftigt. Unter Be-
rucksichtigung der Teilzeitstruktur entspricht das rund 220000 vollzeitaquivalenten
Arbeitsplatzen. Infolge der Vorleistungsnachfrage der Finanzinstitute sowie der Kon-
sumnachfrage deren Angestellter sind darUber hinaus eine Vielzahl Arbeitsplatze
mittelbar mit der wirtschaftlichen Tatigkeit des Finanzsektors verbunden.

Da im gesamten Wertschopfungsprozess ein hoher Anteil personalintensiver Dienst-
leistungen als Vorleistungen involviert ist und auch vom Konsum der Angestellten
tendenziell arbeitsintensive Wirtschaftsbereiche profitieren (Handel und Gewerbe),
sind mit der Tatigkeit der Unternehmen des Finanzsektors bedeutsame indirekte
Beschaftigungseffekte verbunden. Der gesamte Beschaftigungseffekt (direkt und
indirekt) ist rund doppelt so hoch wie die Beschaftigung im Finanzsektor selbst und
belduft sich auf rund 506‘000 Personen. In Vollzeitdquivalenten liegen die Beschéafti-
gungseffekte bei rund 400000 Arbeitsplatzen. Das entspricht einem Anteil von
10.0 Prozent an der gesamtwirtschaftlichen Zahl der Arbeitsplatze.

Mit jedem Beschaftigten im Finanzsektor ist auf indirektem Wege eine zusatzliche
Person in Unternehmen aus anderen Branchen verbunden. Der Beschaftigungsmulti-
plikator betragt somit 2.0 (bezogen auf Personen; bezogen auf FTE: 1.8). Der Be-
schaftigungsmultiplikator fallt somit deutlich hdher aus als der Wertschopfungsmulti-
plikator (1.3). Ursachlich hierfur ist die Uberdurchschnittliche Produktivitat des Fi-
nanzsektors gegenuber den im Wertschdpfungsprozess involvierten restlichen Bran-
chen.
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Abb. 5-2  Effektiver Beschaftigungseffekt, in Tausend vollzeitaquivalenten Ar-
beitsplatzen [FTE] 2015

B Gesamteffekt [FTE]
Effekt in anderen Branchen

mmm Direkter Effekt 400.4
(Anteil am Gesamteffekt in Klammern) )

145.2
(36.3%)

Banken* Versicherungen ** Finanzsektor

Rundungsdifferenzen maoglich.
Beschaftigungseffekt in Vollzeitdquivalenten. Banken* inklusive bankennahe Dienstleistungen (bspw. Unabhangige

Vermoégensverwalter, Effektenhandler). Versicherungen** inklusive versicherungsnahe Dienstleistungen (bspw.

Versicherungsmakler)
Quelle: BAKBASEL
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6 Bedeutung von Finanzsektor und Finanzmarkt flr die
Fiskalertrage der o6ffentlichen Hand

Die fiskalische Bedeutung des Finanzsektors und des Finanzmarkts ergibt sich zum
einen daraus, dass die mit den Wertschopfungseffekten verbundenen Einkommen
und Gewinne der direkten Besteuerung von Bund, Kantonen und Gemeinden unter-
liegen. Zum anderen erhebt der Bund indirekte Steuern auf Finanzmarkttransaktio-
nen und den Bezug von Finanzdienstleistungen.

Direkte Besteuerung natdrlicher und juristischer Personen

Mit der Besteuerung der Gewinne und Einkommen, welche unmittelbar mit der wirt-
schaftlichen Tatigkeit der Finanzinstitutionen verbunden sind, erzielten Bund, Kanto-
ne und Gemeinden im Jahr 2015 geschatzte Steuerertrage in Hohe von CHF 9.0 Mia.
Den grossten Anteil tragt hierzu die Einkommenssteuer der Angestellten bei.

Unter Berucksichtigung der Fiskaleffekte, welche indirekt Gber Wertschdpfungseffek-
te in anderen Branchen entstehen, betragt der gesamte Steuereffekt aus der Produk-
tion von Finanzdienstleistungen geschatzte CHF 11.6 Mia. Zum Vergleich: Die Ausga-
ben des Bundes fur die Aufgabengebiete ,Bildung und Forschung“ und ,Landesver-
teidigung” beliefen sich 2015 zusammen auf CHF 11.3 Mia.

Indirekte Besteuerung von Finanzdienstleistungen

Neben den Steuereffekten aus der wirtschaftlichen Tatigkeit der Finanzinstitute
kommt es zu weiteren Fiskaleffekten in Verbindung mit der indirekten Besteuerung
von Finanzdienstleistungen oder Finanzmarkttransaktionen.

Dies betrifft bei den Banken die Mehrwertsteuer auf Bankdienstleistungen (CHF
2.5 Mia.) sowie die Stempelabgaben (Emissions- und Umsatzabgaben; CHF 1.3 Mia.)
und Verrechnungssteuern (CHF 3.6 Mia.) auf Geschafte, welche die Kunden Uber
eine Bank abwickeln.

Bei den Versicherungen schlagt vor allem die Stempelabgabe zu Buche. Im Jahr
2015 betrugen die Fiskaleinnahmen durch den Versicherungsstempel
CHF 710.9 Mio. Versicherungsdienstleistungen werden zudem in erheblichem Masse
durch die sogenannte taxe occulte? belastet, die in der vorliegenden Analyse aber
nicht erfasst wird.

Insgesamt resultierte im Jahr 2015 aus der indirekten Besteuerung von Finanzdienst-
leistungen ein geschatzter Steuerertrag von CHF 8.1 Mia. Damit liessen sich 2015
nahezu die gesamten Bundesausgaben fur den Verkehr (CHF 8.3 Mia.) finanzieren.

7 Die Taxe occulte (auch Schattensteuer genannt) entsteht vor allem bei den von der Mehrwertsteuer ausgenomme-
nen Umsatzen. Da bei diesen Umséatzen die Vorsteuer nicht abgezogen werden kann, lastet auf dem flr die Erbrin-
gung solcher Umsétze nétigen Sachaufwand eine Schattensteuer.
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Gesamter Steuereffekt

Der gesamte mit Finanzdienstleistungen und -transaktionen verbundene Fiskaleffekt
belief sich damit 2015 auf geschatzte CHF 19.8 Mia. Dies entspricht 14.6 Prozent
der gesamten Fiskalertrage von Bund, Kantonen und Gemeinden oder einem Gross-
teil der gesamten Ausgaben des Bundes flr die soziale Wohlfahrt (CHF 22.0 Mia.).

Tab. 6-1 Direkte und indirekte fiskalische Effekte 2015 [Mia. CHF]

Banken* Versicherungen** Finanzsektor
Finanzsektorbezogene Steuern 7.0 4.6 11.6
Direkter Effekt (1) 5.2 3.8 9.0
Effekte in anderen Branchen (2) 1.8 0.8 2.6
Finanzmarktbezogene Steuern 8.1
Mehrwertsteuer (3) 2.5
Verrechnungssteuer (4) 3.6
Stempelabgabe (5) 2.0
Gesamter Steuereffekt 19.8

Rundungsdifferenzen maoglich.

Branchendefinition:
Banken* inklusive bankennahe Dienstleistungen (bspw. Unabhéngige Vermogensverwalter, Effektenhandler).
Versicherungen** inklusive versicherungsnahe Dienstleistungen (bspw. Versicherungsmakler)

Bemerkungen:

(1) Auf Basis Schatzung BAKBASEL sowie Angaben der SBVg zu Banken
sowie Informationen der FINMA (Ertragsrechnung der Privatversicherungen)

(2) Schatzungen BAKBASEL

(3) Auf Basis MWSt-Statistik fir Unternehmen der Branche Finanzdienstleistungen 2013, Hochrechnung fiir 2015

(4) Anteil Banken gemass Schatzungen SBVg. Bezieht sich auf nicht zurlickgeforderte Verrechnungssteuer auf Ge-
schaften, welche die Kunden Uber eine Bank abwickeln.

(5) Anteil Banken (CHF 1.3 Mia.) gemass Schatzungen SBVg. Bezieht sich auf Stempelabgabe auf eigenen Geschaf-
ten und auf Geschéaften, welche die Kunden (iber eine Bank abwickeln

Quellen: SBVg, FINMA, ESTV, EFV, BAKBASEL
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7  Perspektiven fur den Schweizer Finanzsektor

Der Finanzsektor war nicht nur bisher ein bedeutender Wirtschaftsfaktor, sondern
wird auch in Zukunft einen wesentlichen Beitrag zur Wohlstandsentwicklung in der
Schweiz leisten. Kurzfristig wird die Finanzbranche neben dem starken Franken vom
Tiefzinsumfeld und den negativen Einlagezinsen der SNB herausgefordert. Der Mar-
gendruck ist hoch und wird durch die Intensivierung des Wettbewerbs zuséatzlich ver-
starkt. Auch mit der Umsetzung der Regulierung werden weitere Kosten einhergehen.
Diese Faktoren schmalern die Rentabilitat der Unternehmen, die gleichzeitig gefor-
dert sind, hohe Investitionen in neue Technologien zu tatigen. Langfristig gewinnen
die positiven Impulse der Effizienzsteigerungen jedoch die Oberhand.

7.1 Geschaftsumfeld

Der Schweizer Finanzsektor bewegt sich weiterhin in einem schwierigen Geschafts-
umfeld, welches insbesondere vom niedrigen Zinsniveau, negativen Einlagezinsen
und dem fur das Auslandsgeschaft unvorteilhaften Frankenkurs gepragt ist. Die Um-
setzung der angepassten Regulierung bedeutet einen zusatzlichen Kostenfaktor.

Zeitgleich mit der Aufhebung des Frankenmindestkurses entschied die SNB am 15.
Januar 2015 die Einlagezinsen um weitere 0.5 Prozentpunkte zu senken - auf seit-
dem -0.75 Prozent. Das Zielband fir den 3-Monats-Libor wurde zwischen -1.25 Pro-
zent bis -0.25 Prozent festgelegt. Eine Abkehr von diesem Entscheid fand seitdem
nicht statt. Zudem sieht sich die Nationalbank weiterhin gezwungen, einer noch star-
keren Aufwertung des Frankens mit Devisenankaufen entgegenzuwirken. Die Geldpo-
litik bleibt auf absehbare Zeit expansiv.

Noch im Mai 2016 schien sich die Wechselkurssituation aus Sicht der exportieren-
den Schweizer Unternehmen zu bessern. Der Euro-Franken-Kurs notierte zwischen
1.10 und 1.11 CHF pro EUR. Mit dem Entscheid der Briten, die Europaische Union
verlassen zu wollen, geriet der Franken jedoch ein weiteres Mal unter Aufwertungs-
druck. Hinzu kommt, dass ein Kurswechsel der Geldpolitik der SNB damit in abseh-
barer Zeit unwahrscheinlicher geworden ist.

Vom derzeitigen Zinsumfeld sind auch die Versicherungen betroffen, insbesondere
die Lebensversicherungen und Pensionskassen, welche etwa die Halfte der verwalte-
ten Gelder in festverzinslichen Anlagen anlegen. Zinsgarantien auf alteren, langfristig
fixierten Lebensversicherungsprodukten belasten den Geschaftserfolg und die Wert-
schopfung. Zudem sind auch die versicherten Lohne kaum angestiegen, was sich
hemmend auf die Dynamik der Pramienzahlungen auswirkte. Zwar starken die Unsi-
cherheiten Uber die Entwicklung der 6ffentlichen Vorsorge das Bedurfnis nach priva-
ter Vorsorge, aufgrund der niedrigen Zinsen sind diese jedoch flr viele Kunden wenig
attraktiv.

Im Vergleich zum Vorjahr stagnierten die Pramieneinnahmen der Schweizer Lebens-
versicherer im Jahr 2015 (+0.0%) (vgl. Abb. 7-1). Die Pramieneinnahmen der Scha-
densversicherer nahmen 2015 leicht zu (+1.2%). Den Ruckversicherern gelang es
zwar nicht ganz, an das enorme Pramienwachstum der Vorjahre anzuschliessen
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(2012: +25.5%, 2013: +9.7%, 2014: +9.0), die Pramien stiegen dennoch weiter
stark (+4.7%).

Abb. 7-1  Pramieneinnahmen der Privatversicherungen
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Banken

Die derzeitige Geldpolitik ist von einem enorm tiefen Zinsniveau gepragt. Besonders
betroffen ist davon das Hypothekargeschaft, welches fur einen Grossteil des Kredit-
volumens aufkommt. In den vergangenen Jahren sind die Hypothekarzinsen stark
gesunken. Die Zinsen, welche auf Kundeneinlagen gezahlt werden, nahmen nicht im
gleichen Masse ab. Bedingt ist letzteres dadurch, dass die Banken bisher davor zu-
ruckschrecken, Negativzinsen an Privatkunden weiterzureichen - zu gross ist die
Sorge, Kunden koénnten ihre Gelder abziehen. Nachdem die Hypothekarzinsen im
ersten Halbjahr 2015 noch anstiegen, sanken sie seitdem wieder. Der starkere
Rickgang der Hypothekarzinsen im Vergleich zu den Zinsen auf Kundeneinlagen
fahrt zu sinkenden Zinsmargen und damit tendenziell auch zu einer abnehmenden
Rentabilitat des Zinsdifferenzgeschafts. Hinzu kommt, dass sich die starke Auswei-
tung des Kreditvolumens, welche in den Jahren 2012 bis 2014 zu beobachten war,
seitdem verlangsamt hat. Insgesamt sanken die Ertrage aber deutlich weniger stark
als der Aufwand, so dass der Erfolg im Zinsgeschaft 2015 nochmals gesteigert wer-
den konnte.

Die negativen Einlagezinsen, welche fir die Banken einen zusatzlichen Kostenfaktor
darstellen und bisher zumeist nur an institutionelle Kunden wie Pensionskassen wei-
tergereicht werden, wirken sich ebenfalls mindernd auf das Geschaftsergebnis der
Banken aus. Institute, welche den von der SNB zugestandenen Freibetrag, auf den
keine Negativzinsen anfallen, nicht ausschdpfen, haben begonnen, Gelder anderer
Banken gegen Gebuhr anzunehmen.

Positiv aus Sicht der Banken sind die steigenden Borsenkurse. Das tiefe Zinsniveau
fUhrte in den letzten Jahren dazu, dass festverzinsliche Anlagen an Attraktivitat verlo-
ren haben. Zudem ist im Zuge der expansiven Geldpolitik Liquiditat in hohem Masse
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vorhanden. Beides bewirkte insgesamt eine erhdohte Nachfrage nach Wertschriften.
Eine Ausnahme bilden festverzinsliche Wertschriften. So lagen die Jahresbérsenum-
satze an der SIX Swiss Exchange in den Jahren 2013 bis 2015 stets deutlich Gber
dem jeweiligen Vorjahreswert (vgl. Abb. 7-2).

Abb. 7-2  Borsenumsatze an der SIX Swiss Exchange
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Quelle: SIX Swiss Exchange

Die Banken profitieren Uber ihr Kommissionsgeschaft auf zweierlei Art von der Haus-
se an den Borsen. Erstens fuhren steigende Borsenkurse zu hoheren Wertschriften-
bestdnden in den Kundendepots und in der Folge zu hoheren wertabhdngigen Kom-
missionseinnahmen. Zweitens steigen die transaktionsabhangigen Kommissionsein-
nahmen bei Wertschriftentransaktionen, in Folge des hdheren Transaktionsvolu-
mens.

Die Bérsenumsatze liegen jedoch weiterhin deutlich unterhalb des Niveaus vor Aus-
bruch der Finanzkrise. Zudem wurde der Hohenflug des Swiss Market Indexes nach
starkem Wachstum in den Vorjahren zu Beginn des Jahres 2016 vorerst gestoppt:
Der Kurssturz der Aktien der Schweizer Grossbanken trug dazu ebenso bei wie die
negative Kursentwicklung der Pharmakonzerne Novartis und Roche. So lagen auch
die Borsenumsatze im ersten Halbjahr 2016 unterhalb des Vorjahreswertes.

Dass steigende Borsenkurse nicht zwangsweise mit einem hoéheren Erfolg des Kom-
missionsgeschéafts einhergehen, zeigen die letzten Jahre: Trotz wachsender Jahres-
borsenumséatze an der SIX Swiss Exchange verzeichneten die Schweizer Banken
2014 und 2015 einen rucklaufigen Erfolg des Kommissions- und Dienstleistungsge-
schafts.

Unter anderem durfte daflr der teure Schweizer Franken ursachlich gewesen sein,
welcher im Auslandsgeschéaft auch weiterhin die Einnahmen der Banken mindert.
Depotwerte in Fremdwahrungen verzeichnen in Franken bewertet Kursverluste, das
Volumen der verwalteten Vermogen in Schweizer Franken nimmt damit ab und somit
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auch die Gebuhrenertrage. Zudem stehen den in Fremdwahrungen erwirtschafteten
Ertragen des Auslandsgeschafts oftmals Aufwendungen in Franken gegenuber.

Zuséatzliche Kosten werden bei den Banken im Zuge der angepassten Finanzmarkt-
vorschriften entstehen. Neben der Umsetzung des Finanzdienstleistungsgesetzes
(FIDLEG), welches dem aktuellen Entwurf zufolge unter anderem erweiterte Informa-
tions- und Dokumentationspflichten im Bereich der Vermdgensverwaltung und Anla-
geberatung sowie neue Ausbildungsanforderungen fir Kundenberater vorsieht, und
der EinfUhrung des automatischen Informationsaustausches, sind hier auch die ho-
heren Eigenkapitalanforderungen im Rahmen der Too-Big-To-Fail-Regulierung zu
nennen, welche insbesondere die Grossbanken betreffen.

Mit den derzeitigen Regulierungsvorhaben sind jedoch auch Chancen verbunden. So
orientieren sich FIDLEG und auch das Finanzinstitutsgesetz (FINIG) an bestehender
EU-Finanzmarktregulierung und bilden somit die Voraussetzung fir einen diskriminie-
rungsfreien Zugang der Schweizer Finanzdienstleister zum EU-Binnenmarkt. Mit dem
FINIG wird ausserdem eine adaquate Aufsicht fUr alle Finanzdienstleister geschaffen.

Weiterhin hoch wird der Investitionsdruck bleiben. Die Banken werden aktuell bezig-
lich einzelner Dienstleistungen in zunehmendem Masse durch Fintech-Unternehmen
konkurrenziert. Somit ergibt sich die Notwendigkeit, eigene Innovationen voranzu-
treiben. Dies geht mit zusatzlichem Investitionsaufwand einher, hat mittelfristig aber
auch das Potential, Produktivitatszuwéachse zu fordern.

Tab. 7-1  Treiber fir die Entwicklung der Banken

Entwicklung am aktuellen Rand

Kommissionseinnahmen N
Zinsmarge A ]
Kreditnachfrage 2>
Vollzeitaquivalente Arbeitsplatze 3N

Einflussfaktoren fiir die weitere Entwicklung

Allgemeine Konjunkturlage >
Regulierung
Cross-border Thematik
Margenentwicklung

Effizienzgewinne

NN g Ve

Steigendes Finanzvermdgen von Privatpersonen

Quelle: BAKBASEL
Versicherungen

Auch die Versicherungen sind in starkem Masse vom geldpolitischen Umfeld betrof-
fen. Das Niedrigzinsumfeld erschwert es, rentable Anlagemdglichkeiten zu finden
ohne allzu grosse Risiken einzugehen. So verzeichnen Anleihen von Staaten, welche
als verlassliche Schuldner gelten, inzwischen oftmals negative Renditen. Die Versi-
cherer reagieren vielfach, indem sie geringere Garantiezinsen anbieten. Lebensversi-
cherungen verlieren dadurch an Attraktivitdt, so dass nicht von nachfrageseitigen
Impulsen auszugehen ist. Die dynamische Entwicklung an den Borsen wirkt sich hin-
gegen positiv auf das Anlageergebnis der Versicherungen aus. Davon profitieren
hauptsachlich die Pensionskassen, welche aufgrund der restriktiven Anlagevorschrif-
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ten hohere Anlagerisiken (hohere Aktienquote) als die Ubrigen Versicherer eingehen
kdnnen.

Demgegenlber schlagen die negativen Einlagezinsen der SNB inzwischen auf das
Ergebnis der Versicherer durch. Besonders betroffen sind die Pensionskassen, wel-
che einen Teil ihrer Vermoégen in Form liquider Mittel halten. Die Negativzinsen, die
auf diese Gelder anfallen, verrechnen die Banken inzwischen den Pensionskassen,
denen dadurch hohe zusatzliche Kosten entstehen.

Die Lebensversicherer kdnnen auf neuen Vertragen nur noch geringe oder gar keine
Garantiezinsen anbieten. Viele Produkte verlieren dadurch an Attraktivitat, so dass im
Einzellebengeschaft nicht von nachfrageseitigen Impulsen auszugehen ist. Weiterhin
gefragt sind Kollektiv-Lebensversicherungen im Rahmen der beruflichen Vorsorge.
Die hohen Kapitalanforderungen der Regulierung wirken hier allerdings limitierend
auf das Angebot.

Die zuletzt wieder steigenden Zulassungszahlen von Motorfahrzeugen wirken sich
positiv auf das Geschaft der Schadensversicherer aus. Die steigenden Immobilien-
preise fuhren zudem zu héheren Pramien fir Gebaudeversicherungen. Zudem profi-
tiert das Inlandsgeschaft weiterhin vom Bevolkerungswachstum in der Schweiz,
wenngleich die Umsetzung der Masseneinwanderungsinitiative diesbeziglich ein
Unsicherheitsfaktor bleibt.

Fur die stark auf das Auslandsgeschaft fokussierten Ruckversicherer erschwert der
starke Franken die Lage. Zudem stehen sie derzeit verstarkt unter Preisdruck, da
aufgrund der expansiven Geldpolitik bei den Erstversicherern Liquiditat in hohem
Masse vorhanden ist. Die Rlckversicherer zahlen jedoch zu den Profiteuren der Ent-
wicklung der Versicherungsmérkte in den Schwellenlédndern. Zur Ubernahme gewis-
ser neuer globaler Risiken sind Ruckversicherer durch ihre schiere Grosse und die
globale Prasenz tendenziell besser aufgestellt als Erstversicherer, womit sich neue
Geschéftsfelder 6ffnen.

Tab. 7-2  Treiber fur die Entwicklung der Versicherungen

Entwicklung am aktuellen Rand

Vermogen von Privatpersonen r
Zinsen (Anleihen) ]
Vollzeitaquivalente Arbeitsplatze 3N

Einflussfaktoren fiir die weitere Entwicklung

Allgemeine Konjunkturlage 2>
Zinsen (langfristig)

Bevolkerungsentwicklung & Zuwanderung

£ N V¥

Verscharfte Regulierung

Quelle: BAKBASEL
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7.2 Konjunkturprognosen 2016/2017

Abb. 7-3  Prognosen fiir die reale Wertschopfung und die Zahl der vollzeitaquiva-
lenten Arbeitsplatze im Finanzsektor

3%

2016 dunkle Einféarbung
2% 2017 helle Einfarbung |-

|11
0% — . . m

1%

2%

Finanzsektor
Banken
Versicherungen
Sonst. Finanz.DL
Finanzsektor
Banken
Versicherungen

Gesamtwirtschaft
Sonst. Finanz.DL
Gesamtwirtschaft

Reale Wertschépfung Vollzeitagivalente Arbeitsplatze

Wachstum der realen Bruttowertschdpfung in %; Wachstum der vollzeitaquivalenten Arbeitsplatze in %, 2015-2016
Quelle: BAKBASEL

Das herausfordernde Geschaftsumfeld Umfeld fihrt dazu, dass die reale Bruttowert-
schopfung des Finanzsektors 2016 voraussichtlich nur ein geringes Wachstum ver-
zeichnen wird (+0.8%), welches unterhalb des gesamtwirtschaftlichen Wachstums
liegt (+1.6%). Im Jahr 2017 wird das Wachstum des Finanzsektors voraussichtlich
wieder etwas anziehen (+1.6%) - getrieben durch eine positivere Entwicklung der
Versicherungen und sonstigen Finanzdienstleister.

BAKBASEL geht davon aus, dass die reale Bruttowertschopfung im Bankensektor
2016 nur marginal wachsen wird (+0.3%). Der starke Franken wird im grenzuber-
schreitenden Vermogensverwaltungsgeschaft weiterhin die Ertrage mindern. Der
Brexit-Entscheid hat zudem zu einer erneuten Aufwertung des Frankens gefuhrt und
bewirkt, dass sich eine Abwertung noch verzdgern wird. Bedingt durch das Niedrig-
zinsumfeld verbleiben die Zinsmargen auf tiefem Niveau und mindern so die Rentabi-
litat im Zinsdifferenzgeschaft. So bleibt das Wachstum auch 2017 noch verhalten
(+0.7%). Der starke Beschéaftigtenrickgang in 2015 ist unter anderem auf die Stel-
lenstreichungen bei den Grossbanken und Verlagerungen ins Ausland zurtckzufuh-
ren. So verklindete bspw. die Credit Suisse einen Stellenabbau von bis zu 1‘600 Stel-
len im laufenden Jahr.

Insgesamt geht BAKBASEL fur 2016 von einem Wachstum der realen Bruttowert-
schopfung der Versicherungen in Hohe von 1.2 Prozent aus. Die Dynamik durfte in
den Folgejahren wieder anziehen (2017: +2.2%), unter anderem bedingt durch eine
insgesamt starkere Konjunktur und einen vorteilhafteren Frankenkurs.

Die sonstigen Finanzdienstleistungen konnen ebenfalls nicht an das starke Wachs-

tum der Jahre 2012 bis 2014 anschliessen (2016: +1.2%, 2017: +2.8%). Dennoch
ist davon auszugehen, dass sie insgesamt etwas starker expandieren als der ganze
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Finanzsektor - bedingt auch durch weitere Auslagerung der Banken und Versiche-
rungen zugunsten dieser Branche.

7.3 Ausblick bis 2026

Banken

Die derzeitigen Veranderungen im Bankensektor - insbesondere die Digitalisierung
und Industrialisierung - fuhren mittel- und langfristig zu Produktivitatsgewinnen.
Wachstumsimpulse liefern dartber hinaus das allgemeine Schweizer Wirtschafts-
wachstum, die Zunahme der Vermdgen und das voraussichtlich anhaltende Bevolke-
rungswachstum.

Mitentscheidend fur die weitere Entwicklung der Banken wird die kiinftige Nachfrage
nach Bankdienstleistungen durch auslandische Kunden sein. Von besonderer Bedeu-
tung ist dabei ein in Relation zu den in der EU beheimateten Finanzdienstleistern
diskriminierungsfreier Marktzugang zur EU. Bisher besteht dieser nicht, die Schweiz
strebt diesen jedoch an. Eine Voraussetzung dafiir ist EU-Aquivalenz beziglich der
Finanzmarktregulierung in den Bereichen, in denen dies von der EU vorgesehen ist.
So orientiert sich bspw. das Finanzdienstleistungsgesetz (FIDLEG) an der EU-
Regulierung. BAKBASEL sieht somit gute Chancen dafur, dass die Rechtsunsicherhei-
ten im grenzuberschreitenden Geschaft mit der EU in den kommenden Jahren geklart
werden koénnen. Das grenziberschreitende Vermdgensverwaltungsgeschaft durfte
von den in der Folge stabileren Rahmenbedingungen profitieren. Die wirtschaftliche
Stabilitat, die starke Wahrung sowie das hochqualifizierte Personal in der Schweiz
werden die Attraktivitat der Schweizer Vermbgensverwaltung auch weiterhin unter-
streichen, so dass der Finanzplatz Schweiz Uber gute Voraussetzungen verfigt, um
seine Position im internationalen Wettbewerb zu halten.

Noch nicht ganzlich absehen lasst sich derzeit, wie gross der Einfluss der Fintech-
Startups auf den Finanzsektor sein wird. Einige der Technologien, welche unter dem
Begriff Fintech zusammengefasst werden, verfugen durchaus Uber disruptives Poten-
tial. So ermdglicht etwa die Blockchain-Technologie Transaktionen von Geldbetragen
oder Wertschriften, ohne dass eine zentrale, vertrauensschaffende Instanz von Néten
ist. Robo-Advisor errechnen automatisierte Anlageempfehlungen und kénnten somit
disruptiv auf das traditionelle Vermodgensverwaltungsgeschaft wirken. Onlinever-
gleichs- und -vertriebsplattformen kénnten die Art und Weise, wie die Koordination
des finanziellen Mittelflusses vonstattengeht, immens verandern.

Gegen starke Umwalzungen des Schweizer Finanzsektors spricht, dass die Kunden in
Geldfragen mehrheitlich eher konservativ sind und neuen Anbietern skeptisch ge-
geniiberstehen. Uber den Zugang zum Kunden verfiigen die Banken derzeit. So sind
viele Startups womaoglich darauf angewiesen, unter den etablierten Finanzdienstleis-
tern Kooperationspartner zu suchen, um den Endkunden zu erreichen. Von solchen
Kooperationen konnten auch die Banken profitieren, bspw. in Form von Wissens-
Spillover und/oder effizienteren Prozessen.

Die Bruttowertschopfung des Bankensektors wird in den kommenden Jahren voraus-
sichtlich nicht mehr so stark zunehmen wie vor der Krise und in den neunziger Jah-
ren. BAKBASEL rechnet damit, dass die Wachstumsraten des Bankensektors Uber
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den Gesamtzeitraum 2016 bis 2026 betrachtet mit durchschnittlich 1.8 Prozent pro
Jahr in etwa denen der Gesamtwirtschaft entsprechen (+1.7% p.a.).

Die Effizienz- und Produktivitatsgewinne bewirken jedoch, dass das kunftige Wachs-
tum der Zahl der vollzeitaquivalenten Arbeitsplatze weniger hoch ausfallt. BAKBASEL
rechnet fur den Zeitraum 2016 bis 2026 mit einem Wachstum der Anzahl der voll-
zeitdquivalenten Arbeitsplatze bei den Banken von 0.3 Prozent pro Jahr. Damit liegen
die Banken unterhalb des Expansionspfads der Gesamtwirtschaft (+0.6% p.a.).

Ein Prognoserisiko geht vom Strukturwandel im Bankensektor aus. Es ist schwer ab-
zusehen, in welchem Ausmass das Aufbrechen der Wertschopfungskette im Ban-
kenwesen mit Auslagerungen in andere Branchen (bspw. sonstige Finanzdienstleis-
tungen oder Informationstechnologie) einhergeht. Solche Auslagerungen wlrden
bedeuten, dass die direkte Wertschdpfung und die direkte Anzahl Beschaftigter der
Banken abnimmt. Die Verflechtungen wirden hingegen zunehmen und die indirekten
Wertschopfungs- und Beschaftigungseffekte steigen.

Versicherungen

Im Versicherungswesen wird ein in Relation zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
leicht Uberdurchschnittliches Wachstum fir den Zeitraum 2016-2026 erwartet
(+2.1% p.a.). Das voraussichtlich anhaltende Bevolkerungswachstum schafft auf dem
ansonsten eher gesattigten Heimmarkt zusatzliche Nachfrage. Mit der gesamtwirt-
schaftlichen Dynamik wachsen die Einkommen und Vermégen der privaten Akteure
und damit auch die Pramieneinnahmen. Insbesondere die Unfall-
/Schadenversicherer und die Krankenkassen profitieren hiervon.

Die Lebensversicherer werden sich voraussichtlich noch langer mit dem Niedrigzins-
umfeld arrangieren mussen. Die dadurch bedingten, geringen Renditen auf Lebens-
versicherungsprodukte fuhren zu einer verhaltenen Nachfrageentwicklung. Gegentei-
lig kdnnte sich die Unsicherheit beziglich der Finanzierbarkeit der 6ffentlichen Vor-
sorge auswirken.

Die Ruckversicherungen werden voraussichtlich weiter von der positiven Entwicklung
der Schwellenlander und der Dynamik der Ubrigen Weltwirtschaft profitieren. Zudem
sind sie bei der Ubernahme gewisser neuer globaler Risiken besser aufgestellt als
Erstversicherer, womit sich neue Geschaftsfelder auftun.

BAKBASEL geht in der langeren Frist von einem Ruckgang der vollzeitaquivalenten
Arbeitsplatze bei den Versicherungen aus (2016-2026: -0.4% p.a.). Im Zuge der fort-
schreitenden Digitalisierung und Standardisierung von Geschaftsprozessen bei den
Versicherungen wird es voraussichtlich zu Produktivitdtsgewinnen kommen, welche
die nachfrageseitige Entwicklung Ubersteigen. Zudem ist von weiteren Auslagerungen
in andere Branchen auszugehen. So rechnet BAKBASEL auch mit einem anhaltenden
Zuwachs der Beschéaftigungszahlen der sonstigen Finanzdienstleistungen.

34



Tab. 7-3 Trends im Finanzsektor

2016 2017 2018-2021 2021-2026

Finanzsektor 0.8% 1.6% 2.3% 2.1%
:%O Banken 0.3% 0.7% 1.9% 2.1%
§ Versicherungen 1.2% 2.2% 2.2% 2.0%
§ Sonst. Finanz.DL 1.2% 2.8% 3.4% 2.6%
Gesamtwirtschaft 1.6% 1.7% 1.6% 1.7%
Finanzsektor -0.9% 0.1% 0.5% 0.3%

© | Banken 4.7% 0.0% 0.4% 0.2%
§ Versicherungen -0.2% -0.6% -0.5% -0.3%
:%J Sonst. Finanz.DL 0.3% 1.1% 1.7% 1.1%
Gesamtwirtschaft 0.0% 0.7% 0.6% 0.4%

Durchschnittliche jahrliche Wachstumsraten der realen Bruttowertschépfung respektive der Vollzeitédquivalente in %
Quelle: BAKBASEL
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8 Zusammenfassung

Infrastrukturfunktion des Finanzsektors

Das Finanzsystem, bestehend aus Finanzmarkten und Finanzintermediaren, ist eine
essentielle Voraussetzung flir das effiziente und effektive Funktionieren wirtschaftli-
cher Aktivitaten. Die Finanzintermediare stellen der Gesellschaft und Wirtschaft Kapi-
tal zur Verfugung und Ubernehmen Risiken. Beispielsweise stellten die Banken 2015
der Schweizer Volkswirtschaft Kredite in doppelter Hohe des BIPs zur Verfugung. Die
privaten Lebensversicherungen betreuen Renten und versicherte Summen, die eben-
falls das Zweifache des BIP betrugen. Zusammen mit den Unfall-/Schaden-
versicherungen leisteten sie Zahlungen, die auf die Bevolkerung aufgeteilt einem
mittleren Monatslohn pro Person entsprechen. Beides ermdglicht wirtschaftliche
Entwicklung und Investitionen, die ohne Finanzintermediare nur zu erheblich héheren
Transaktionskosten oder gar nicht getatigt werden kénnen. Zudem erfullen die Fi-
nanzintermediare Funktionen, die aus einer modernen Volkswirtschaft kaum mehr
wegzudenken sind. Dazu gehdren etwa die Abwicklung des Zahlungsverkehrs oder
die Kapitalakkumulation.

Volkswirtschaftliche Bedeutung

Neben diesen allgemeinen Funktionen des Finanzsystems erwirtschaftet der Finanz-
sektor auch einen beachtlichen Teil der schweizerischen Wirtschaftsleistung und
trdgt somit wesentlich zum Wohlstand des Landes bei. Im Jahr 2015 erwirtschaftete
der Schweizer Finanzsektor eine Bruttowertschopfung von rund CHF 59.9 Mia. und
beschaftigte rund 220°000 Personen (in Vollzeitaquivalenten, FTE). Neben den tradi-
tionell stark vertretenen Banken spielen auch die Versicherungen sowie die sonsti-
gen Finanzdienstleistungen im Schweizer Finanzsektor eine bedeutende Rolle,
wodurch dieser im internationalen Vergleich eine gute Diversifizierung aufweist.

Die hohe volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors manifestiert sich jedoch
nicht alleine in dessen direkter Wertschopfung und Beschaftigung. Die effektive
volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors wird mittels einer solchen Partial-
betrachtung unterschatzt. Denn zum einen fihrt die Nachfrage nach Vorleistungen zu
weiteren indirekten Wertschopfungseffekten in anderen Branchen. Zum anderen
kommen die Uberdurchschnittlich hohen Einkommen in der Finanzbranche in Form
von privaten Konsumausgaben der Angestellten ebenfalls anderen (v.a. binnenorien-
tierten) Branchen der Schweizer Wirtschaft zugute.

Eine makrookonomische Wirkungsanalyse zeigt auf, wie hoch die effektive Bedeu-
tung des Finanzsektors fur die Schweizer Volkswirtschaft einzuordnen ist. Als Ergeb-
nis lasst sich zusammenfassen, dass mit der wirtschaftlichen Tatigkeit des Finanz-
sektors insgesamt eine jahrliche Wertschopfung von CHF 80.3 Mia. verbunden ist.
Das entspricht 12.9 Prozent der gesamtwirtschaftlichen Bruttowertschopfung. Damit
verbunden sind rund 9.9 Prozent der gesamtwirtschaftlichen Beschaftigung
(506'000 Personen) der Schweiz. Unter BerlUcksichtigung der Teilzeitstruktur hangt
jeder zehnte Arbeitsplatz an der wirtschaftlichen Tatigkeit des Finanzsektors (absolut:
400000 Vollzeitstellen).
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Abb. 81  Volkswirtschaftliche und fiskalische Bedeutung des Finanzsektors 2015
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*Banken inklusive bankennahe Finanzdienstleistungen

** Versicherungen inklusive versicherungsnahe Dienstleistungen
Quelle: BAKBASEL

Tab. 8-1  Volkswirtschaftliche und fiskalische Bedeutung des Finanzsektors 2015

Volkswirtschaftliche Effekte

Direkt " anderen g Multiplikator
Branchen
Bruttowertschépfung [Mia. CHF] 59.9 20.4 80.3 1.3
davon Banken 32.0 14.0 46.0 1.4
davon Versicherungen 27.9 6.5 34.4 1.2
Arbeitsplatze [Tsd. FTE] 220.0 180.4 400.4 1.8
davon Banken 145.2 121.8 267.0 1.8
davon Versicherungen 74.8 58.6 133.4 1.8
Beschéftigte [Tsd. Personen] 255.2 250.4 505.6 2.0
davon Banken 167.3 168.1 335.4 2.0
davon Versicherungen 87.9 82.3 170.2 1.9

Fiskalische Effekte

Direkte Indirekte

Total
Steuern Steuern

Steuern [Mia. CHF] 11.6 8.1 19.8

Rundungsdifferenzen maglich.
Quelle: BAKBASEL
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Entwicklung in den letzten 20 Jahren

Uber den Zeitraum 1995 bis 2015 ist der Finanzsektor deutlich stérker gewachsen
als die Gesamtwirtschaft. Wahrend die Gesamtwirtschaft im Jahr 2015 etwa
41.2 Prozent grosser war als 20 Jahre zuvor, hat der Finanzsektor um 85.8 Prozent
zugelegt. In besonderem Masse trugen die Versicherungen zu dieser Entwicklung bei:
Die Wertschopfung der Versicherer war 2015 mehr als doppelt so gross wie 20 Jahre
zuvor. Die Banken trugen ebenfalls zum Wachstum des Finanzsektors bei, der Ein-
bruch der Wertschépfung in den Jahren 2007 bis 2009 hat sie jedoch auf ihrem Ex-
pansionspfad weit zurlickgeworfen. Auch 2015 liegt die Wertschopfung der Banken
noch unterhalb des Vorkrisenniveaus. Das aktuell schwierige Geschaftsumfeld verzo-
gert den Erholungsprozess zusatzlich.

Die Zahl der Beschaftigten hat sich im Finanzsektor in den letzten 20 Jahren im
Gleichschritt mit den gesamtwirtschaftlichen Beschaftigungszahlen entwickelt und
nahm durchschnittlich um 0.8 Prozent pro Jahr zu. Den starksten Stellenzuwachs
verzeichneten die sonstigen Finanzdienstleistungen, das Beschaftigungswachstum
der Banken lag leicht unter dem Schnitt der Gesamtwirtschaft, die Versicherungen
bauten sogar Stellen ab. Die Branche der sonstigen Finanzdienstleistungen profitier-
te dabei von Auslagerungen der Banken und Versicherungen. Diese Tendenz dirfte
sich in den letzten Jahren fortgefUhrt haben, zumal eine Mehrheit der unabhangigen
Fintech-Unternehmen der Branche der sonstigen Finanzdienstleistungen zuzurech-
nen sein durfte.

Entwicklung in den kommenden zehn Jahren

Der Finanzsektor befindet sich derzeit in einem herausfordernden Geschaftsumfeld.
Das Niedrigzinsumfeld, die negativen Einlagezinsen und der fur das Auslandsge-
schaft unvorteilhafte Frankenkurs mindern die Margen, ebenso wie die noch nicht
abgeschlossene Anpassung der Schweizer Finanzmarktregulierung.

Mittel- und langfristig werden die derzeit stattfindenden Veranderungen im Finanz-
sektor - insbesondere die Industrialisierung und Digitalisierung - zu Produktivitats-
gewinnen fuhren. Zusatzliche Wachstumsimpulse gehen vom allgemeinen Schweizer
Wirtschaftswachstum, der Zunahme der Vermdgen und dem voraussichtlich anhal-
tenden Bevdlkerungswachstum aus. Insgesamt geht BAKBASEL davon aus, dass das
Wachstum des Finanzsektors im Zeitraum von 2016 bis 2026 mit durchschnittlich
2.1 Prozent pro Jahr Uber dem der Gesamtwirtschaft (+1.7% p.a.) liegen wird.

In den einzelnen Branchen des Finanzsektors zeigen sich bezlglich der kunftigen
Entwicklung Unterschiede. Die Banken sind weiterhin mit der Neuausrichtung ihrer
Geschaftsmodelle beschaftigt, was die Entwicklung der Wertschopfung und der Zahl
der Beschaftigten bremst. So werden die Versicherungen und die sonstigen Finanz-
dienstleistungen voraussichtlich ein hoheres Wachstum verzeichnen. Bedingt durch
anhaltende Auslagerungstendenzen zugunsten der sonstigen Finanzdienstleistungen
werden diese voraussichtlich auch ein Uberdurchschnittliches Wachstum der Be-
schaftigtenzahlen aufweisen.

38



9 Anhang

Tab.9-1  Abgrenzung des Finanzsektors

Banken

Schweizerische Nationalbank

Institute mit besonderem
Geschaftskreis

Kantonalbanken

Grossbanken

Regionalbanken und Sparkassen

Raiffeisenbanken

Handelsbanken

Borsenbanken

Auslandisch beherrschte Banken

Filialen auslandischer Banken

Privatbankiers

Versicherungen

Andere Banken

Sonstige Kreditinstitute
(ohne Spezialkreditinstitute)

Finanzholdinggesellschaften

Andere Holdinggesellschaften

Treuhand- und sonstige Fonds
und ahnliche Finanzinstitutionen
Institutionen flr
Finanzierungsleasing

Kleinkreditinstitute

Sonstige Spezialkreditinstitute

Investmentgesellschaften

Tresorerie innerhalb einer
Unternehmensgruppe

Sonst. Finanzierungsinstitutionen

Sonstige Finanzdienstleistungen

Lebensversicherungen

Unfallversicherung (SUVA)

Unfall- und Schadenversicherungen

Krankenkassen

Sonstige Versicherungen
(ohne Sozialversicherung)

Ruckversicherungen

Pensionskassen
und Pensionsfonds

Quelle: BFS

Bankennahe Finanzdienstleistungen

Effekten- und Warenbdrsen

Effekten- und Warenhandel

Sonstige mit Finanzdienstleistungen
verbundene Tatigkeiten

Fondsleitungen

Fondsmanagement

Versicherungsnahe Finanzdienstleistungen

Risiko- und Schadensbewertung

Téatigkeit von Versicherungsmaklerinnen
und -maklern

Ausgleichskassen

Sonstige mit
Versicherungsdienstleistungen
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Tab. 9-2 Struktur im Finanzsektor

Wert- Anteil am Anteil an der Vollzeitaquiva- Anteil Anteil an der
schopfung Finanzsektor Gesamt- lente Arbeits- am Gesamt-
wirtschaft platze  Finanz- wirtschaft
sektor
Finanzsektor 59'907 100.0% 9.6% 219'974 100% 5.5%
Banken 25'939 43.3% 4.2% 117'725 54% 3.0%
Versicherungen 25'763 43.0% 4.1% 52'919 24% 1.3%
Sonst. Finanzdienstleister 8'205 13.7% 1.3% 49'329 22% 1.2%
Wertschoépfung in Mio. CHF, Anzahl vollzeitaquivalente Arbeitsplatze, Anteile am Finanzsektor in %, 2015
Rundungsdifferenzen moglich
Quelle: BAKBASEL
Tab.9-3  Struktur der Banken
Anteil
Schweizerische Nationalbank 0.7%
Institute mit besonderem Geschéftskreis 0.3%
Kantonalbanken 14.9%
Grossbanken 31.5%
Regionalbanken und Sparkassen 3.5%
Raiffeisenbanken 7.2%
Handelsbanken 0.0%
Bdrsenbanken 10.4%
Auslandisch beherrschte Banken 15.2%
Filialen auslandischer Banken 0.8%
Privatbankiers 1.0%
Andere Banken 3.2%
Sonstige Kreditinstitute (ohne Spezialkreditinstitute) a. n. g. 3.0%
Finanzholdinggesellschaften 0.1%
Andere Holdinggesellschaften 1.4%
Treuhand- und sonstige Fonds und &hnliche Finanzinstitutionen 0.3%
Institutionen fir Finanzierungsleasing 0.8%
Kleinkreditinstitute 0.0%
Sonstige Spezialkreditinstitute 0.9%
Investmentgesellschaften 3.9%
Tresorerie innerhalb einer Unternehmensgruppe 0.3%
Sonstige Finanzierungsinstitutionen a. n. g. 0.5%

Anteil der Zahl der Vollzeitaquivalente der Teilbranchen am Total der Branche ,,Banken® in %, 2013

Grau hinterlegt: Kreditinstitute
Rundungsdifferenzen moglich
Quelle: BFS
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Tab. 9-4 Struktur der Versicherungen

Anteil
Lebensversicherungen 6.5%
Unfallversicherung (SUVA) 6.8%
Unfall- und Schadenversicherung 44.0%
Krankenkassen 26.9%
Sonstige Versicherungen (ohne Sozialversicherung) a. n. g. 2.1%
Ruckversicherungen 7.8%
Pensionskassen und Pensionsfonds 5.9%
Anteil der Zahl der Vollzeitaquivalente der Teilbranchen am Total der Branche ,Versicherungen“ in %, 2013
Grau hinterlegt: Privatversicherungen
Rundungsdifferenzen moglich
Quelle: BFS
Tab. 9-5  Struktur der Sonstigen Finanzdienstleistungen
Anteil
Bankennahe Finanzdienstleistungen 55.7%
Effekten- und Warenbérsen 1.6%
Effekten- und Warenhandel 4.6%
Sonstige mit Finanzdienstleistungen verbundene Tétigkeiten 19.4%
Fondsleitungen 2.1%
Fondsmanagement 27.9%
Versicherungsnahe Finanzdienstleistungen 44.3%
Risiko- und Schadensbewertung 1.4%
Tatigkeit von Versicherungsmaklerinnen und -maklern 29.9%
Ausgleichskassen 9.7%
Sonstige mit Versicherungsdienstleistungen und Pensionskassen 3.3%

verbundene Téatigkeiten a. n. g.

Anteil der Zahl der Vollzeitaquivalente der Teilbranchen am Total der Branche sonstige Finanzdienstleistungen in %,

2013
Rundungsdifferenzen moglich
Quelle: BFS
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